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Abstract   

This research aimed to develop and evaluate administrative models supporting the 

tourism industry in educational institutions of the Vocational Education Commission. The 

purposive sampling method was employed to select a sample of 406 participants, comprising 

directors, deputy directors of academic affairs, heads of curriculum and instruction 

development, heads of dual vocational education in tourism industry-related, and teachers. 

Data were analyzed using confirmatory factor analysis, and model evaluation. The results 

revealed that the administrative models supporting the tourism industry within educational 

institutions of the Vocational Education Commission consisted of 4 main components, 14 

sub-components, and 103 indicators. The main components are included: 1) inputs, 2) 

processes, 3) outputs, and 4) environment. The developed models demonstrated a good fit 

with the empirical data. Notably, the most significant sub-components under each main 

component were policy (for Inputs), supervision and evaluation (for Processes), graduate 

vocational competencies (for Outputs), and political and economic factors (for 

Environment), respectively. 
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บทคัดย่อ   
การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารท่ีสนบัสนุนอุตสาหกรรมท่องเท่ียว

ของสถานศึกษา และเพื่อประเมินรูปแบบการบริหารท่ีสนบัสนุนอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา กลุ่มตวัอย่าง ได้แก่ ผูอ้  านวยการ รองผูอ้  านวยการฝ่าย
วิชาการ หัวหน้างานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
สถานศึกษาดา้นอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว และครูผูส้อน จ านวน 406 คน โดยใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง 
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ด าเนินการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั และประเมินรูปแบบ ผลการวิจยั พบว่า รูปแบบการบริหาร
เพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประกอบดว้ย 4 องค์ประกอบหลกั 14 องค์ประกอบย่อย 103 ตวับ่งช้ี องค์ประกอบหลกั ไดแ้ก่ 1) ดา้น
ปัจจยัน าเขา้ 2) ดา้นกระบวนการ 3) ดา้นผลผลิต 4) ดา้นสภาพแวดลอ้ม รูปแบบการบริหารท่ีพฒันาข้ึน
เพื่อสนบัสนุนอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ี
สร้างข้ึนสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ โดยมีองค์ประกอบย่อยท่ีส าคญัภายใตปั้จจยัน าเขา้ คือ ดา้น
นโยบาย กระบวนการ คือ ด้านการนิเทศและการวดัประเมินผล ผลผลิต คือ ด้านสมรรถนะวิชาชีพ
ผูส้ าเร็จการศึกษา สภาพแวดลอ้ม คือ ปัจจยัดา้นการเมืองและปัจจยัดา้นเศรษฐกิจ ตามล าดบั   
 
ค าส าคัญ: รูปแบบการบริหาร; อตุสาหกรรมการทอ่งเท่ียว 
 
บทน า  

ธุรกิจในอุตสาหกรรมท่องเท่ียวมีความตอ้งการทรัพยากรมนุษยท่ี์มีสมรรถนะเฉพาะทางการ
บริหาร การจดัการเรียนการสอนดา้นการเป็นผูป้ระกอบการในสถานศึกษาจึงเป็นกระบวนการท่ีส าคญัใน
การสร้างทรัพยากรท่ีมีสมรรถนะความเป็นผู ้ประกอบการเฉพาะทาง ความเป็นผู ้ประกอบการ 
(Entrepreneurship) เป็นทกัษะส าคญัและเก่ียวขอ้งกับการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม การผลกัดนัการ
จดัการเรียนการสอนเพ่ือสร้างเสริมทกัษะความเป็นผูป้ระกอบการแก่ผูเ้รียนจึงมีความส าคญัเพราะท าให้
ประเทศมีทรัพยากรมนุษยท่ี์มีส่วนช่วยผลกัดนัเศรษฐกิจของประเทศใหเ้กิดการเจริญเติบโต (Bellance & 
Brandt, 2011; Comrey & Lee, 2013) ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นหน่วยงานในการ
จัดการอาชีวศึกษาเพื่อผลิตและพฒันาก าลังคนในด้านวิชาชีพ ระดับฝีมือ ระดับเทคนิค และระดับ
เทคโนโลย ีรวมทั้งการฝึกอบรมวิชาชีพเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทกัษะอาชีพระยะสั้นและระยะยาว การจดัการ
ศึกษาสาขาอุตสาหกรรมท่องเท่ียวภายใตส้ านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้มีการบูรณาการ  
เช่ือมโยงผลลัพธ์การเรียนรู้กับระดับสมรรถนะในการปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถเทียบเคียงคุณวุฒิ
การศึกษากบัมาตรฐานอาชีพในระดบัชาติและระดบัภูมิภาคตามกรอบคุณวุฒิวิชาชีพแห่งชาติ (National 
Qualifications Framework: NQF) (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2552) จากเหตุผลดงักล่าวผูว้ิจยั 
ซ่ึงเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงสนใจพฒันารูปแบบการบริหารเพื่อสนบัสนุนอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของ
สถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเพื่อน าผลท่ีไดไ้ปใช้เป็นกรอบวางแผนการ
บริหารจดัการอาชีวศึกษาท่ีจดัการศึกษาประเภทวิชาอุตสาหกรรมท่องเท่ียว  

 
 
 



 

                   Journal of Technological & Innovative Vocational Education: TIVE      Vol.3 No.1 January – June 2026| 25 
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารท่ีสนับสนุนอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
2. เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารท่ีสนับสนุนอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของสถานศึกษา สังกัด

ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
 

ทบทวนวรรณกรรม 
    Hoy & Miskel (2001) น าเสนอรูปแบบระบบสังคมของโรงเรียนไวว้า่ โรงเรียนเป็นระบบสังคม
ท่ีมีองคป์ระกอบต่างๆ ดงัน้ี  
    1) ปัจจยัน าเขา้ (Inputs) ประกอบดว้ย แรงผลกัจากส่ิงแวดลอ้ม ทรัพยากรมนุษย ์และเงินทุน 
ภารกิจและนโยบายของคณะกรรมการโรงเรียน วสัดุและวิธีการ และอุปกรณ์  
    2) กระบวนการแปรสภาพ (Transformation process) ประกอบดว้ยระบบโครงสร้าง ระบบ
วฒันธรรม ระบบการเมือง และ ระบบปัจเจกบุคคล  
    3) ผลผลิต (Outputs) ประกอบดว้ยผลสัมฤทธ์ิ (Achievement) ความพึงพอใจในงาน การขาด
เรียน การออกลางคนั และคุณภาพโดยรวม  
    4) ส่ิงแวดลอ้ม (Environment) คือ สรรพส่ิงท่ีอยู่นอกองค์การ เน่ืองจากโรงเรียนเป็นระบบ
สังคม ดังนั้นการก าหนดเขตขององค์การอาจท าได้ไม่ชัดเจน ซ่ึงเป็นท่ียอมรับกันว่า ส่ิงแวดล้อมท่ี
เก่ียวข้องนั้นส่งผลต่อการด าเนินงานของโรงเรียน เป็นแหล่งปัจจัยน าเข้าในรูปแบบต่าง ๆ ได้แก่ 
ประวติัศาสตร์ ค่านิยม ทรัพยากรต่างๆ เทคโนโลยแีละความตอ้งการของสังคมเป็นตน้ 
  ศีลสุภา วรรณสุทธ์ิ (2563) ศึกษาแนวทางการบริหารจดัการอุตสาหกรรมท่องเท่ียวและบริการ
ไทยร่วมสมยัในประเด็นทา้ทายจากการเติบโตของระบบเศรษฐกิจแบ่งปัน ซ่ึงมีวตัถุประสงคส์ าคญั เพื่อ
น าเสนอแนวทางการบริหารจดัการอตุสาหกรรมท่องเท่ียวและบริการไทยร่วมสมยั ในประเด็นทา้ทายจาก
การเติบโตของระบบเศรษฐกิจแบ่งปัน โดยใชว้ิธีวิจยัเชิงผสมผสานโดยการวิจยัเชิงคุณภาพ 2 กลุ่มตวัอยา่ง 
คือ ภาคีท่ีเก่ียวข้องกับในระบบเศรษฐกิจแบ่งปันและผูท้รงคุณวุฒิในการสอบทานการน าเสนอแนว
ทางการบริหารจดัการอุตสาหกรรมท่องเท่ียวและบริการไทยให้เกิดความสมดุลลดความขดัแยง้ ถูกตอ้ง
ตามกฎหมายและนิติธรรมเพื่อความยงัยนื และการวิจยัเชิงปริมาณขอ้มูลนกัท่องเท่ียวชาวต่างชาติ 203 คน
และนกัท่องเท่ียวชาวไทย 478 คน ผลวิจยัพบว่า องคป์ระกอบของความขดัแยง้ระหว่าง วิสาหกิจเร่ิมตน้ 
แพลตฟอร์มร่วมสมยัและรัฐบาลท่ีเกิดข้ึนในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและบริการของประเทศไทยจาก
การเติบโตของระบบเศรษฐกิจแบ่งปันนั้นเกิดจากการเขา้ถึงแพลตฟอร์มร่วมสมยัท่ีง่ายข้ึน ก่อให้เกิด
วิสาหกิจเร่ิมตน้เร็ว ขณะท่ีมีตน้ทุนต ่า และเขา้ถึงลูกคา้จากแพลตฟอร์มร่วมสมยั ธุรกิจเดิมไม่สามารถ
แข่งขนัด้านราคากับวิสาหกิจเร่ิมตน้ในแพลตฟอร์มร่วมสมยัเหล่าน้ีได้เน่ืองจากรัฐบาลไม่มีนโยบาย
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รองรับวิสาหกิจเร่ิมตน้ในแพลตฟอร์มร่วมสมยัจึงไม่มีค่าภาษี ทั้งน้ีไม่ใช่ทุกกลุ่มลูกคา้เน่ืองจากอาจจะเกิด
ความเสียหายของทรัพยสิ์นท่ีอาจเกิดข้ึน และความปลอดภยัอนัเน่ืองมาจากความน่าเช่ือถือของผูเ้ข่าและ
ผูใ้ห้เช่า อีกทั้งน้ีวิสาหกิจเร่ิมตน้ในแพลตฟอร์มร่วมสมยัสามารถตอบโจทยส์ าหรับนกัเดินทางกลุ่มย่อย
เท่านั้นพฤติกรรมและแนวโนม้พฤติกรรมการท่องเท่ียวของนกัท่องเท่ียวในการใชแ้พลตฟอร์มร่วมสมยั
ของชาวต่างประเทศและนกัท่องเท่ียวชาวไทยส่วนใหญ่เป็นหญิง อายุระหว่าง 21-30 ปีโดยกลุ่มรองของ
นักท่องเท่ียวต่างประเทศมีอายุระหว่าง 31-40 ปี ขณะท่ีกลุ่มรองของนกัท่องเท่ียวชาวไทยเป็นกลุ่มท่ีต ่า
กว่า 20 ปี โดยนักท่องเท่ียวชาวต่างประเทศมีอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลกัขณะท่ีนักท่องเท่ียวชาวไทยมี
อาชีพดา้นบริการและอ่ืน ๆ โดยมาจากลุ่มวยัเรียน โดยมีวตัถุประสงคก์ารเดินทางเพื่อพกัผอ่นมีระยะเวลา
เขา้พกั 2-4 วนั นกัท่องเท่ียวชาวต่างประเทศนิยมใชบ้ริการธรกิจในระบบเศรษฐกิจแบ่งปันและเลือกท่ีพกั
ในระบบเศรษฐกิจแบ่งปันท่ีสามารถประหยดังบประมาณในการท่องเท่ียวไดม้ากกวา่ ขณะท่ีนกัท่องเท่ียว
ชาวไทยสามารถเลือกท่ีพกัไดห้ลากหลายกวา่ 
    ทรรศินา ศรีธรรมรัตน์ (2565) ศึกษาอนาคตภาพการประกันคุณภาพการศึกษาระดับ
มาตรฐานสากลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) เพื่อ
ศึกษาแนวโน้มการประกันคุณภาพการศึกษาระดบัมาตรฐานสากลของสถานศึกษา  2) เพื่อวิเคราะห์
เหตุการณ์ผลกระทบท่ีส่งผลต่อการประกนัคุณภาพการศึกษาระดบัมาตรฐานสากลของสถานศึกษาใน
อนาคต 3) เพื่อวิเคราะห์วงลอ้อนาคตเชิงยืนยนัการประกนัคุณภาพการศึกษาระดบัมาตรฐานสากลของ
สถานศึกษา ระยะท่ี 1 ศึกษาความคิดเห็นของผูใ้หข้อ้มูล จ านวน 21 คน เก่ียวกบัเหตุการณ์อนาคตภาพการ
ประกนัคุณภาพการศึกษาระดบัมาตรฐานสากลของสถานศึกษาโดยใชเ้ทคนิคการวิจยัอนาคตภาพแบบ 
EDFR (Ethnographic Delphi Futures Research) ระยะท่ี 2 ผลกระทบท่ีส่งผลต่อการประกนัคุณภาพ
การศึกษาระดบัมาตรฐานสากลของสถานศึกษาโดยการสร้างวงลอ้อนาคต โปรแกรมวิเคราะห์สมการ
โครงสร้าง และระยะท่ี 3 การเขียนอนาคตภาพการประกนัคุณภาพการศึกษาระดบัมาตรฐานสากลของ
สถานศึกษา ผลการวิจยัพบว่า เหตุการณ์อนาคตภาพการประกนัคุณภาพการศึกษาระดบัมาตรฐานสากล
ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ ดา้น
ปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ ด้านผลผลิต และ ด้านสภาพแวดลอ้ม 16 ตัวแปรสังเกตได้ และ 182 
เหตุการณ์ ครอบคลุมระบบการตรวจสอบคุณภาพของการจดัการอาชีวศึกษาเชิงระบบโดยเป็นเหตุการณ์
ท่ีเป็นอนาคตท่ีพึงประสงค ์ผูเ้ช่ียวชาญมีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัและมีความเป็นไปไดร้ะดบัมากท่ีสุด 
115 เหตุการณ์ มีค่าความเป็นไปไดร้ะดบัมาก 56 เหตุการณ์ และมีค่าความเป็นไปไดร้ะดบัปานกลาง 1 
เหตุการณ์ แต่มีความคิดเห็นไม่สอดคลอ้งกนั 6 เหตุการณ์ ส าหรับอนาคตภาพท่ีไม่พึงประสงค์ และมี
ความคิดเห็นไม่สอดคลอ้งกนั 4 เหตุการณ์ ค่าน ้ าหนกัองคป์ระกอบอยูร่ะหว่าง 0.772 ถึง 1.109 (p<0.01) 
ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของการเกิดเหตุการณ์ การประกนัคุณภาพการศึกษาระดบั
มาตรฐานสากลของสถานศึกษา ระหว่าง พ.ศ. 2562-2571 พบว่า χ² = 285.751, df 92 มีค่าไค-สแควร์
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สัมพทัธ์ 3.106 ค่า GFI และ ค่า AGFI เท่ากบั 0.521, 0.292 ตามล าดบั ค่าดชันีรากก าลงัสองเฉล่ียของเศษ
เหลือ 0.032 ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลังสองของความคลาดเคล่ือนโดยประมาณ 0.324 ค่าน ้ าหนัก
องค์ประกอบทั้ง 4 มีค่าเป็นบวกและเม่ือพิจารณาจากองค์ประกอบท่ีมีแนวโน้มแนวคิดเหตุการณ์ใน
อนาคตท่ีจะเกิดในการประกนัคุณภาพการศึกษาระดบัมาตรฐานสากลของสถานศึกษาพบวา่องคป์ระกอบ
ดา้นกระบวนการ มีความเป็นไปไดม้ากท่ีสุด รองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นผลลพัธ์ ดา้นปัจจยัน าเขา้ และดา้น
สภาพแวดลอ้ม ตามล าดบั 
   
วิธีด าเนินการวิจัย  

การวิจยัคร้ังน้ีมุ่งพฒันาและประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อสนบัสนุนอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ตามกรอบแนวคิดการวิจยั (ภาพท่ี 1) ดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 แสดงกรอบแนวคิดการวิจยั (Conceptual Framework) 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 
ประชากร คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาในสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

ท่ีจดัการเรียนการสอนอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ภาครัฐ 433 แห่ง และภาคเอกชน จ านวน 444 แห่ง รวม 
877 แห่ง เลือกจากสถานศึกษาในจงัหวดัท่ีท ารายไดสู้งสุดจากการท่องเท่ียว 10 อนัดบัในปี พ.ศ. 2566 ได้
กลุ่มตวัอยา่ง รวมทั้งหมด 406 คน โดยใชว้ิธีการเลือกแบบเจาะจง  

เคร่ืองมือวิจัย 
 ใชแ้บบสอบถามรูปแบบการบริหารเพื่อสนบัสนุนอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 สภาพทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม  
 ตอนท่ี 2 องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของ
สถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 103 ขอ้ ผา่นการตรวจสอบ

1.นโยบาย 

2.หลกัสูตร 

3.บุคลากร 

4.ผูเ้รียน 

 

1.เครือข่ายความร่วมมือ  

2.การพฒันาบคุลากร 

3.การบริหารจดัการ 

4.การนิเทศและการวดั

ประเมนิผล 

1.สมรรถนะวิชาชีพ 

2.คุณธรรม จริยธรรม 

ปัจจยัน าเขา้ (Input) กระบวนการ (Process) ผลผลิต (Output) สภาพแวดลอ้ม
(Environment) 

1.การเมือง 

2.เศรษฐกิจ 

3.สังคม 

4.เทคโนโลย ี
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ความเท่ียงตรงเชิงเน้ือหาไดค่้าดชันีความสอดคลอ้งมากกว่า 0.50 และการทดลองใชโ้ดยมีความเช่ือมัน่ 
มากกวา่ 0.70 

การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1. ศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัแนวทางการพฒันารูปแบบการบริหารเพื่อสนบัสนุน
อุตสาหกรรมท่องเท่ียวของสถานศึกษาอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ก าหนดกรอบแนวคิด 
 2. สร้างแบบสอบถามในการวิจยั แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดงัน้ี ตอนท่ี 1 ขอ้มูลพ้ืนฐาน เป็นแบบ
ส ารวจรายการ ตอนท่ี 2 แบบมาตรส่วนประเมินค่า 5 ระดบั จ านวน 103 ขอ้  
 3. ตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหา (Content validity) โดยน าแบบสอบถามเสนอผูเ้ช่ียวชาญ 
จ านวน 5 ท่าน ตรวจสอบดัชนีความสอดคลอ้ง (IOC) มีค่าระหว่าง 0.50–1.00 ผ่านเกณฑ์มาตรฐาน
ยอมรับไดม้ากกวา่ 0.50  
      4. น าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) กบัประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตวัอยา่ง จ านวน 30 คน แลว้
น ามาหาค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) ของเคร่ืองมือโดยใชค้่า Cronbach's Alpha Coefficient ไดค้่าความ
เช่ือมัน่ของแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 0.721 ผ่านเกณฑ์มาตรฐานยอมรับได้ มากกว่า 0.70 และมีค่า
อ านาจจ าแนกรายขอ้ 0.28-0.92  
 5. จดัพิมพแ์บบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ เพื่อน าไปใชเ้ก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป  
  การเกบ็รวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล 

ท าการเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลตวัแปรใช้สถิติเชิงพรรณนา 
แสดงค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยนั 
(Confirmatory Factor Analysis: CFA) 
  
ผลการวิจัย 
 การพฒันาและประเมินรูปแบบการบริหารเพื่อสนบัสนุนอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของสถานศึกษา 
สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ไดผ้ลการวิจยั ดงัน้ี 

1. การพฒันารูปแบบการบริหารเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 1.1 การทดสอบโมเดล ท าการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนัเพื่อตรวจสอบความสอดคลอ้ง
กลมกลืน ความเท่ียงตรงเชิงเหมือน และ ความเท่ียงตรงเชิงจ าแนกของตวัแปร พบวา่ ทุกองคป์ระกอบมีค่า
น ้ าหนกั (Factor Loading) ระหว่าง 0.69-1.00 ผ่านเกณฑก์ าหนดทุกตวับ่งช้ี (FL>0.50) และมีค่าแตกต่าง
จาก 0 อย่างมีนยัส าคญัท่ีระดบั 0.001 และเม่ือพิจารณาค่าความแปรปรวนเฉล่ียท่ีสกดัได ้(AVE) เท่ากบั 
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0.569-0.816 เป็นไปตามเกณฑ์ท่ีควรมีค่าตั้งแต่ 0.50 และค่าความเช่ือมั่น (CR) เท่ากับ 0.838-0.931 
เป็นไปตามเกณฑมี์ค่ามากกวา่ 0.60 แสดงในตารางท่ี 1 

 

ตารางท่ี 1 ตารางแสดงการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยนืยนั 

องค์ประกอบ ตัวแปรสังเกตได้  
Factor 

Loading 
t R2 AVE CR 

ปัจจยัน าเขา้ 

นโยบาย 0.97 20.20*** 0.94 0.69 0.97 
หลกัสูตร 0.97 19.79*** 0.94 0.74 0.95 
บุคลากร 0.93 17.43*** 0.86 0.58 0.91 
ผูเ้รียน 0.69 14.34*** 0.48 0.66 0.89 

กระบวนการ 

เครือข่ายความร่วมมือ 0.94 17.17*** 0.88 0.591 0.896 
การพฒันาบุคลากร 0.99 19.43*** 0.99 0.707 0.906 
การบริการจดัการ 0.96 18.30*** 0.93 0.681 0.865 
การนิเทศและวดัประเมินผล 0.69 13.71 0.48   

ผลผลิต 
สมรรถนะวิชาชีพผูส้ าเร็จการศึกษา 0.99 17.45*** 0.98 0.710 0.907 
คุณธรรมจริยธรรมผูส้ าเร็จ
การศึกษา 

0.98 18.69*** 0.97 0.629 0.870 

สภาพแวดลอ้ม 

การเมือง 0.86 14.45*** 0.73 0.74 0.96 

เศรษฐกิจ 0.98 17.51*** 0.97 0.69 0.92 

สังคม 1.00 22.77*** 1.00 0.66 0.91 

เทคโนโลย ี 0.95 20.67*** 0.90 0.77 0.95 
***p < 0.001 
 

 1.2 การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลรูปแบบการบริหารเพื่อสนับสนุน
อุตสาหกรรมท่องเท่ียวของสถานศึกษา พบว่า ดา้นท่ี 4 สภาพแวดลอ้ม มีค่า 2 154.34, df 152 ค่าความ
น่าจะเป็น 0.43179 ค่าดชันีวดัระดบัความกลมกลืน (GFI) ดชันีวดัระดบัความกลมกลืนท่ีปรับแกแ้ลว้ 
(AGFI) เท่ากับ 0.97 และ 0.94 ตามล าดับ ค่ารากของค่าเฉล่ียก าลังสองของเศษเหลือในรูปคะแนน
มาตรฐาน (SRMR) 0.017 และค่ารากของค่าเฉล่ียก าลังสองของความคลาดเคล่ือน โดยประมาณ 
(RMSEA) 0.006 โดยมีตวับ่งช้ีภายใตด้า้นการเมือง คือ กฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวกบัภาคอุตสาหกรรม
การท่องเท่ียวมีผลต่อการปรับปรุงหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษา (L=0.94) ปัจจยัดา้น
เศรษฐกิจ คือภาวะเศรษฐกิจของประเทศไทยท่ีรัฐบาลอาจลดงบประมาณในการจดัการการศึกษาส่งผล
ให้งบประมาณมีจ ากดัในการด าเนินการผลิตและพฒันาก าลงัคนดา้นการท่องเท่ียว (L=0.87) ดา้นสังคม 
คือการเปล่ียนแปลงค่านิยม เช่น ทศันคติพฤติกรรมนกัท่องเท่ียวส่งผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรมการ
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ท่องเท่ียว (L=0.87) และดา้นเทคโนโลย ีสถานศึกษามีการผลิตและพฒันาก าลงัคนดา้นการท่องเท่ียวให้มี
ความรู้ ทกัษะดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทลัเพื่อช่วยให้ผูป้ระกอบการพฒันาสินคา้
และบริการ การท่องเท่ียวใหม่ ๆ ท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการของนกัท่องเท่ียว (L=0.88) เท่ากนั
ตามล าดบั ดงัภาพท่ี 2 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

ภาพท่ี 2 แสดงความสอดคลอ้งของกลมกลืนของรูปแบบการบริหารเพือ่สนบัสนุนอุตสาหกรรมทอ่งเท่ียว
ของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
 ความสอดคลอ้งของกลมกลืนของรูปแบบการบริหารเพื่อสนบัสนุนอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของ
สถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ 14 ตวัแปรสังเกตได ้พบว่าค่า 2 57.16, df 46 มีค่าไค-แสควร์สัมพทัธ์
เท่ากับ 1.24 ค่า GFI และ ค่า AGFI เท่ากับ 0.98 และ 0.95 ตามล าดบั ค่า SRMR เท่ากับ 0.011 และค่า 
RMSEA เท่ากบั 0.024 แสดงวา่ รูปแบบการบริหารเพื่อสนบัสนุนอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของสถานศึกษา
ท่ีสร้างข้ึนสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษโ์ดยมีองค์ประกอบย่อย ท่ีส าคญัภายใตปั้จจยัน าเขา้ คือ ดา้น
นโยบาย (L=0.92) กระบวนการคือ ดา้นการนิเทศและวดัประเมินผล (L=0.93) ผลผลิต คือ ดา้นสมรรถนะ
วิชาชีพผูส้ าเร็จการศึกษา (L = 0.96) และสภาพแวดลอ้ม คือ ดา้นการเมืองและดา้นเศรษฐกิจ (L=0.92) 
เท่ากนั ตามล าดบั  
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2. การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเพื่อสนับสนุน
อุตสาหกรรมท่องเท่ียวของสถานศึกษา สังกดัส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา โดยใช้เทคนิคการ
สนทนากลุ่ม ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบหลกั 14 องคป์ระกอบยอ่ย 103 ตวับ่งช้ี พบวา่  
   1.1  ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input) ประกอบดว้ย ดา้นนโยบาย หลกัสูตร บุคลากรและผูเ้รียนมีความ
เหมาะสมและมีความเป็นไปไดข้องรูปแบบเพื่อสนบัสนุนอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

1.2  ดา้นกระบวนการ (Process) ประกอบดว้ยดา้นเครือข่ายความร่วมมือ การพฒันาบุคลากร การ
บริหารจดัการ และการนิเทศและวดัประเมินผล มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดข้องรูปแบบเพื่อ
สนบัสนุนอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

1.3  ด้านการผลิต (Output) ประกอบด้วยด้านสมรรถนะวิชาชีพผูส้ าเร็จการศึกษา และด้าน
คุณธรรมจริยธรรมของผูส้ าเร็จการศึกษา มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้ของรูปแบบเพื่อ
สนบัสนุนอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของสถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 

1.4  ด้านสภาพแวดล้อม (Environment) ประกอบด้วยด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม และ
เทคโนโลย ีมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดข้องรูปแบบเพื่อสนบัสนุนอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของ
สถานศึกษา สังกดัส านกังานคณะกรรมการอาชีวศึกษา 
 

อภิปรายและสรุปผลการวิจัย 
จากผลการวิจยัท่ีไดจ้ากรูปแบบการบริหารเพื่อสนบัสนุนอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของสถานศึกษา 

สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา น ามาอภิปรายผลการวิจยัได ้ดงัน้ี 
        1. การพฒันารูปแบบการบริหารเพื่อสนับสนุนอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของสถานศึกษา สังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยเทคนิคการวิเคราะห์องคป์ระกอบเชิงยืนยนั  พบว่า ดา้นท่ี 1 
ปัจจัยน าเข้า (Input) ด้านท่ี 2 กระบวนการ (Process) ด้านท่ี 3 ผลผลิต (Output) และ ด้านท่ี 4 
สภาพแวดลอ้ม (Environment) มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์

2. ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการบริหารเพื่อสนับสนุน
อุตสาหกรรมท่องเท่ียวของสถานศึกษาโดยใชเ้ทคนิคการสนทนากลุ่ม พบประเด็นท่ีอภิปรายดงัน้ี  
   1.  ดา้นปัจจยัน าเขา้ (Input) ประกอบดว้ยตวั 4 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 
    1.1.ดา้นนโยบาย นโยบายของรัฐบาลดา้นการสร้างภาพลกัษณ์ท่ีดีดา้นการท่องเท่ียวและการ
ยกระดบัขีดความสามารถในการแข่งขนัของประเทศ และการส่งเสริมความร่วมมือกบัสถานประกอบการ
จะท าให้ผูส้ าเร็จการศึกษาสามารถประกอบอาชีพในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
สอดคลอ้งกบัราตรีสวสัด์ิ ธนานันต ์และคณะ (2564) ท่ีกล่าวว่าอาชีวศึกษาไทยตอ้งมีการเปล่ียนแปลง 
การปรับตัวของทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง มีการก าหนดนโยบายและกลยุทธ์ท่ีชัดเจน ให้การส่งเสริม
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สนบัสนุนการเรียนสายอาชีพ มีการก าหนดทิศทางการพฒันาประเทศในระยะยาวท่ีชดัเจน ติดตามและ
ควบคุมนโยบายอาชีวศึกษาอย่างจริงจงัและเพ่ือรองรับนโยบายเมืองตน้แบบสามเหล่ียม “มัน่คง มัง่คัง่ 
ย ัง่ยืน” โดยมีรูปแบบท่ีง่ายต่อการน าไปปฏิบัติได้แก่ ความร่วมมือแบบเอ้ือเฟ้ือ ความร่วมมือด้าน
ทรัพยากรและความร่วมมือในกระบวนการสอน  
    1.2 ดา้นหลกัสูตร การพฒันาหลกัสูตรเป็นกลไกส าคญัในการตอบสนองความตอ้งการแรงงาน 
การพฒันาหลกัสูตรท่ีมีคุณภาพจะช่วยให้ผูเ้รียนมีความรู้ ทกัษะและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ  
ส่งผลใหผู้ส้ าเร็จการศึกษามีศกัยภาพในการประกอบอาชีพและแข่งขนัตลาดแรงงาน การพฒันาหลกัสูตร
ตอ้งด าเนินการอยา่งรอบคอบและตอ่เน่ือง ซ่ึงเป็นไปในทิศทางเดียวกบั Kumar & Rewari (2565) ท่ีไดใ้ห้
ทัศนะไวว้่าคุณภาพผูเ้รียนและทักษะความสามารถทางอาชีพข้ึนอยู่คุณภาพของครูและครูฝึกท่ีตอ้ง
ปรับเปล่ียนกระบวนการเรียนการสอน ซ่ึงหลักสูตรเป็นเคร่ืองมือส าคัญในการพฒันาศกั ยภาพของ
นกัศึกษาซ่ึงเนน้ย  ้าถึงการปรับเปล่ียนหลกัสูตรใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการในศตวรรษท่ี 21  
       1.3 ดา้นบุคลากร ผูบ้ริหารควรมีวิสัยทศัน์ในการน าสถานศึกษาไปสู่ศูนยก์ลางการผลิตและ
พฒันาก าลงัคนดา้นอาชีวศึกษา ใหค้วามส าคญัในการพฒันาบุคลากรใหมี้ความรู้ ทกัษะและประสบการณ์
ท่ีจ าเป็นสามารถตอบสนองความตอ้งการของอุตสาหกรรมท่องเท่ียว เช่นเดียวกบัทรรศินา ศรีธรรมรัตน์ 
(2565) ท่ีพบวา่ครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาโดยการอบรม สัมมนา อบรมเชิงปฏิบติัการ
หรือฝึกประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน โดยสถานศึกษามีการ
ก าหนดเป้าหมายในการบริหารอย่างชดัเจน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีคุณวุฒิทางการศึกษาและ
ประสบการณ์ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังาน ตรงตามคุณสมบติัท่ีก าหนด มีการก าหนดภาระงานและอ านาจ
หน้าท่ีอย่างชดัเจน ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ มีวิทยฐานะ มีสมรรถนะท่ีหลากหลายและมี
การพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
    1.4 ด้านผูเ้รียน ผูเ้รียนสามารถพฒันาพฒันาตนเองให้เป็นก าลังคนด้านการท่องเท่ียวท่ีมี
คุณภาพและตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงาน สถานศึกษาใหค้วามส าคญัในการคดัเลือกผูเ้รียนท่ีมี
ความสนใจ มีความตั้งใจท่ีจะประกอบอาชีพในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว สอดคลอ้งกบัสมพร ปานด า 
(2563) ท่ีกล่าวถึงการผลิตผูเ้รียนสายวิชาชีพใหมี้ความรู้ทั้งทฤษฎีและประสิทธิภาพในการปฏิบติังานใน
แต่ละสาขาวิชาชีพ มีคุณภาพวิชาชีพไปประกอบอาชีพอิสระและสร้างงานได้อย่างมีอิสระตามความ
ตอ้งการของตลาดแรงงาน สภาพเศรษฐกิจและสังคม  
   2.  ดา้นกระบวนการ (Process) ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 
     2.1 ดา้นเครือข่ายความร่วมมือ การศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีท่ีเป็นการสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือท่ีส าคญัระหว่างสถานศึกษาและสถานประกอบการ ร่วมก าหนดเป้าหมายและวตัถุประสงค์ของ
ความร่วมมือดา้นอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวอย่างมีระบบ บูรณาการความร่วมมือให้ตรงกบัความตอ้งการ
ของภาคอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวดงัท่ีสมพร ปานด า (2565) กล่าววา่การจดัการการศึกษาอาชีวศึกษาให้มี
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คุณภาพ สถานศึกษาตอ้งเนน้ความร่วมมือสร้างเครือข่ายกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐ ภาคเอกชนและ
สถานประกอบการเพื่อให้มีส่วนร่วมในการบริหารจดัการ ก าหนดเป้าหมายและพฒันาคนท่ีมีคุณภาพ 
โดยเฉพาะการเรียนการสอนกับสถานประกอบการท่ีมีความพร้อมในทรัพยากรท่ีมากกว่า  ร่วมพฒันา
คุณลกัษณะของผูเ้รียนอาชีวศึกษาใหมี้ความรู้ทั้งทฤษฎีและปฏิบติัใหส้ามารถน าไปปฏิบติังานและประกอบ
อาชีพไดจ้ริง  
    2.2 การบริหารจดัการ กลยุทธ์การบริหารจดัการควรครอบคลุมทั้งในดา้นการผลิตและพฒันา
ก าลงัคน การพฒันาหลกัสูตร การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ภาคอุตสาหกรรม การพฒันานวตักรรม มีการติดตามและประเมินผลอยา่งเป็นระบบ สอดคลอ้งกบัจุรีพร 
รักสบายและนุชนรา รัตนศิริปราภา (2563) กล่าวว่าอาชีวศึกษาไทยจะตอ้งมีการเปล่ียนแปลงและการ
ปรับตวัของทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้งไม่ว่าจะเป็นกลุ่มผูผ้ลิต ซ่ึงหมายถึงผูก้  าหนดนโยบายดา้นอาชีวศึกษา
ท่ีจะตอ้งก าหนดนโยบายก าหนดกลยุทธ์ท่ีแน่นอนและชัดเจนในการส่งเสริมสนับสนุนการเรียนสาย
อาชีพ มีการก าหนดทิศทางในการพฒันาประเทศในระยะยาว  
   2.3 ดา้นการพฒันาบุคลากร ส่งผลใหผู้เ้รียนไดรั้บความรู้ ทกัษะ และประสบการณ์ท่ีจ าเป็นต่อ
การประกอบอาชีพในอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวอยา่งมีคุณภาพ การพฒันาครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้มีความพร้อมในการจดัการเรียนการสอน การฝึกอบรม ครูมีความรู้ความสามารถในการจดัการเรียน
การสอนตรงตามสาขา สอดคลอ้งกบัณรงคช์ยั เจริญรุ่งทรัพย ์(2564) ว่าดว้ยหลกัการบริหารแบบมีส่วน
ร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วยความไวว้างใจ  การ
ติดต่อส่ือสาร การท างานเป็นทีม การตดัสินใจร่วมกนัและการกระจายอ านาจ ซ่ึงมีการขบัเคล่ือนการ
พฒันาสู่อาชีวศึกษาฐานความรู้ โดยก าหนดแนวทางจุดเนน้และกลไกการขบัเคล่ือนเพื่อมุ่งสู่คุณภาพทุก
มิติทั้งการพฒันาสมรรถนะครู คณาจารยแ์ละผูเ้รียนอาชีวศึกษาใหมี้ทกัษะท่ีจ าเป็นในศตวรรษ ท่ี 21 และ
ตอบสนองต่อยทุธศาสตร์ชาติ 20 ปี  
    2.4 ดา้นการนิเทศและวดัประเมินผล เป็นกระบวนการติดตามและประเมินผลการด าเนินงาน
เพื่อใหส้ถานศึกษาสามารถพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ การนิเทศท่ีมีประสิทธิภาพจะ
ส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ย่างตรงจุดและทนัต่อการเปล่ียนแปลงใน
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียว รวมทั้งมีการประเมินผลความพึงพอใจของผู ้ส าเร็จการศึกษาสอดคลอ้ง
กบัทรรศินา ศรีธรรมรัตน์ (2565) ท่ีพบว่าสถานศึกษามีการจดัการศึกษาเป็นไปตามกระบวนการระบบ
การประกนัคุณภาพ จดัองคก์รใหมี้ความพร้อมในการบริหารจดัการเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา ก าหนด
วิธีการควบคุมการประกนัคุณภาพภายในและภายนอกสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานท่ีก าหนด มี
การบริหารดว้ยระบบคุณภาพอย่างชดัเจน มีการประเมินมาตรฐานวิชาชีพ มาตรฐานฝีมือแรงงานในแต่
ละสาขา รวมถึงการประเมินภาพการบริหารจดัการเพื่อน ามาปรับปรุงแผนงาน 
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   3.  ดา้นการผลิต (Output) ประกอบดว้ย 2 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่  
    3.1 ด้านสมรรถนะวิชาชีพผูส้ าเร็จการศึกษา ความพึงพอใจของสถานประกอบการเป็นตวั
สะทอ้นว่าผูส้ าเร็จการศึกษามีคุณภาพตรงตามความตอ้งการของตลาดแรงงานและสมรรถนะสูงสามารถ
ปฏิบติังานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผูส้ าเร็จการศึกษามีงานท าตวัช้ีวดัว่าสถานศึกษาสามารถผลิตและ
พฒันาก าลงัคนตามความตอ้งการของตลาดแรงงานสอดคลอ้งกบัทรรศินา ศรีธรรมรัตน์(2565) พบว่า
ส าเร็จการศึกษามีโอกาสศึกษาต่อเพ่ือพฒันาตนเองมากข้ึน ผูส้ าเร็จการศึกษาควรมีคุณลกัษณะท่ีพึง
ประสงคส์อดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานประกอบการและตลาดแรงงาน มีความรู้ ทกัษะมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ มีทกัษะทางวิชาชีพท่ีเหมาะสมกบัเศรษฐกิจสังคมและเทคโนโลยเีทคโนโลย ีและมี
ความสามารถด้านภาษาท่ี 2 ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน ภาษาญ่ีปุ่ น ตรงตามความต้องการของสถาน
ประกอบการ  
    3.2 ด้านคุณธรรมและจริยธรรมของผูส้ าเร็จการศึกษา การมีคุณธรรมจริยธรรมสร้างความ
เช่ือมั่นให้กับนักท่องเท่ียวรู้สึกปลอดภัยเม่ือใช้บริการ เป็นการส่งเสริมภาพลักษณ์ท่ีดีของประเทศ
นกัท่องเท่ียวมีความประทบัใจในวฒันธรรมและวิถีชีวิตของคนไทยเม่ือสัมผสักบัสถานประกอบการท่ีมี
คุณธรรมจริยธรรม เป็นพ้ืนฐานสอดคลอ้งกบัวรางคณา เหนือคูเมืองและคณะ (2566) ท่ีมีการจดักิจกรรม
การเรียนรู้เชิงพุทธเพื่อส่งเสริมคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคด์า้นคุณธรรมจริยธรรมวิทยาลยัการอาชีพหนอง
หาน สังกดัส านกังานคณะกรรมการการศึกษา  
    4.  ดา้นสภาพแวดลอ้ม (Environment) ประกอบดว้ย 4 องคป์ระกอบยอ่ย ไดแ้ก่ 
    4.1 ดา้นการเมือง สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งมีนโยบายดา้นการท่องเท่ียวอยา่งสม ่าเสมอเพื่อติดตาม
การเปล่ียนแปลง เตรียมความพร้อมในการปรับตวั มีการปรับหลกัสูตรการเรียนการสอนตามความ
ตอ้งการ กฎหมายและขอ้บงัคบัท่ีเก่ียวขอ้งกบัอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว สอดคลอ้งกบั ตราดุลย ์นรนิติ
ผดุงการและนฤมล อนุสนธ์ิพฒัน์ (2563) กล่าววา่แนวโนม้ค่านิยมในการเรียนอาชีวศึกษาภายในศตวรรษ
หนา้จะสูงข้ึนตอ้งไดรั้บความร่วมมือจากทุกภาคส่วนตอ้งร่วมมือกนัสร้างและผลกัดนัใหเ้กิดค่านิยมการ
เรียนสายอาชีพ มีการน าเสนอภาพลกัษณ์ท่ีดีของการอาชีวศึกษา การเปล่ียนแปลงทางการเมืองส่งผลต่อ
การท่องเท่ียวไทย ซ่ึงจากวิกฤติการณ์การเมืองก่อใหเ้กิดผลกระทบต่อ ส่ิงแวดลอ้ม  สังคมและการเมือง 
เทคโนโลย ี เศรษฐกิจ สุขภาพ และ ความปลอดภยั  
    4.2 ดา้นเศรษฐกิจ ภาวะเศรษฐกิจท่ีถดถอย รัฐบาลอาจงดงบประมาณในการจดัการการศึกษา
ส่งผลให้การผลิตและพฒันาก าลงัคนดา้นการท่องเท่ียวลดลง ราคาน ้ ามนัเช้ือเพลิงท่ีสูงข้ึนท าให้ตน้ทุน
การเดินทางเพ่ิมข้ึนส่งผลกระทบต่อนักท่องเท่ียว หากภาพรวมทางเศรษฐกิจในประเทศดีส่งผลให้
อุตสาหกรรมการท่องเท่ียวเติบโต เป็นไปในทิศทางเดียวกบั ภคัชุดา พูนสุวรรณ และ อรพิณ ตนัติวิรุฟัน 
(2566) กล่าวถึงความสมดุลระหว่างวตัถุประสงคด์า้นเศรษฐศาสตร์และการศึกษา มีแนวโนม้ในการใช้
อุปสงค์ความตอ้งการแรงงานของสถานประกอบการร่วมกันก าหนดทิศทางการพฒันาประเทศเป็น
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เคร่ืองมือในการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและเปิดโอกาสให้
ประกอบการเป็นผูน้ ามีส่วนร่วมคิด ร่วมด าเนินการ และร่วมลงทุนในการจดัการศึกษา การผลิตผูส้ าเร็จ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพตอบโจทยก์ารพฒันาประเทศ  
   4.3 ด้านสังคม ทัศนคตินักท่องเท่ียวส่งผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว  หาก
นักท่องเท่ียวมีความตอ้งการทางด้านการท่องเท่ียวท่ีเปล่ียนไป สถานศึกษาตอ้งมีความพร้อมในการ
ปรับตวั ในการการผลิตและพฒันาก าลงัคนดา้นอุตสาหกรรมการท่องเท่ียว ภาครัฐจะตอ้งมีบทบาทใน
การส่งเสริมการท่องเท่ียว เช่น ออกมาตรการส่งเสริมการท่องเท่ียว การพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานดา้นการ
ท่องเท่ียว สอดคลอ้งกบักัณตพล แก้วสง่าและคณะ (2563) กล่าวว่า การอาชีวศึกษาไทยภายใน 10 ปี
ขา้งหนา้จะตอ้งเผชิญกบัแนวโนม้ส าคญัมากมายไม่ว่าจะเป็นกระแสโลกาภิวตัน์ การแข่งขนัทางการคา้
ระหวา่งประเทศและเขตการคา้เสรี  
    4.4 ด้านเทคโนโลยี เทคโนโลยีช่วยให้การศึกษาสามารถเข้าถึงผูเ้รียนได้มากข้ึนและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน โดยสถานศึกษาตอ้งปรับตวัในการจดัการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี 
เทคโนโลยยีงัมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของนกัท่องเท่ียว เช่น การใชเ้ทคโนโลยใีนการวางแผนการเดินทาง 
จองท่ีพกั ร้านอาหาร สอดคลอ้งกบัทรรศินา ศรีธรรมรัตน์ (2565) การน านวตักรรมเทคโนโลยี ระบบ
กระบวนการใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการจดัการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ การพฒันาคุณภาพ
เครือข่ายเพื่อการศึกษา ส่ือนวตักรรมและเทคโนโลยกีารจดัการเรียนการสอนท่ีทนัสมยั จะช่วยส่งเสริม
ใหผู้เ้รียนมีความรู้ทกัษะดา้นการอาชีวศึกษา  
  สรุปผลการวิจยัรูปแบบการบริหารเพื่อสนบัสนุนอตุสาหกรรมท่องเท่ียวของสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีพฒันาข้ึนพบว่าปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ผลผลิต และ 
สภาพแวดลอ้ม มีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์ มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดใ้นการ
น าไปใช้การบริหารเพื่อสนบัสนุนอุตสาหกรรมท่องเท่ียวอุตสาหกรรมท่องเท่ียวของสถานศึกษาสังกดั
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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