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Abstract   

This academic article aimed to study the concepts, approaches, and models for 

Developing High-Performance Vocational Teachers Through Network Professional 

Learning Communities (Network PLC). The study was based on Vocational Education 

Development policies, teacher competency development concepts, expected performance 

levels according to professional positions and academic ranks, as well as experiences from 

projects aimed at enhancing the competencies of vocational teachers and educational 

personnel toward excellence in innovation and academic practices. The findings revealed 

that the development of High-Performance Vocational Teachers should focus on enhancing 

teachers’ professional knowledge, skills, and attributes that enable them to create learning 

innovations, conduct research, and effectively improve student learning outcomes. Network 

Professional Learning Communities serve as a significant mechanism that encourages 

teachers to exchange knowledge, collaboratively develop innovations, and establish 

academic cultures through collegial collaboration. The development approaches can be 

implemented at the teacher, institutional, and vocational institute levels through workshops, 

research and innovation development activities, academic presentations, and continuous 

publication of research articles. Such development should be systematically and 

continuously conducted in multiple phases and may integrate blended learning approaches 

combining onsite and online formats. The outcomes of this development process contribute 

to enhancing vocational teacher competencies, improving learner quality, and creating 

sustainable positive impacts on Vocational Education Development at the national level. 
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บทคัดย่อ   

บทความวิชาการน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาแนวคิด แนวทาง และรูปแบบการพฒันาครูอาชีวศึกษา
สมรรถนะสูงผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดับกลุ่มเครือข่าย โดยศึกษาจากนโยบายการพฒันา

 
1แผนกวิชาช่างไฟฟ้าก าลงั วิทยาลยัสารพดัช่างส่ีพระยา กรุงเทพมหานคร 10500 
1Electrical Power Department, Siphaya Poly Technical College, Bangkok, 10500, Thailand  

*Corresponding Author, E-mail: loephong@live.com 



 

                    Journal of Technological & Innovative Vocational Education: TIVE      Vol.3 No.1 January – June 2026| 2 
 

อาชีวศึกษา แนวคิดการพฒันาสมรรถนะครู การพฒันาครูตามระดบัการปฏิบติัท่ีคาดหวงัตามต าแหน่งและ
วิทยฐานะ ตลอดจนประสบการณ์การด าเนินโครงการพฒันาศกัยภาพครูและบุคลากรอาชีวศึกษา  เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศทางนวตักรรมและวิชาการ ผลการศึกษาพบวา่ การพฒันาครู
อาชีวศึกษาสมรรถนะสูงจ าเป็นตอ้งมุ่งพฒันาครูให้มีความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะเชิงวิชาชีพท่ีสามารถ
สร้างนวตักรรมการเรียนรู้ วิจยั และพฒันาคุณภาพผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ โดยชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพระดบักลุ่มเครือข่ายเป็นกลไกส าคญัท่ีช่วยให้ครูเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู้ ร่วมพฒันานวตักรรม 
และสร้างวฒันธรรมทางวิชาการบนพ้ืนฐานของความร่วมมือแบบกลัยาณมิตร แนวทางการด าเนินงาน
สามารถพฒันาไดท้ั้งในระดบัครูผูส้อน ระดบัสถานศึกษา และระดบัสถาบนัการอาชีวศึกษา ผ่านกิจกรรม
อบรม สัมมนาเชิงปฏิบติัการ การวิจยัและพฒันานวตักรรม การน าเสนอผลงานทางวิชาการ และการตีพมิพ์
บทความวิจยัอย่างต่อเน่ือง โดยควรด าเนินการในลกัษณะเป็นระบบ และต่อเน่ืองหลายระยะ รวมทั้ง
ประยุกตใ์ชรู้ปแบบการพฒันาแบบผสมผสานทั้งออฟไลน์และออนไลน์ ผลจากการพฒันาดงักล่าวจะช่วย
ยกระดบัสมรรถนะครูอาชีวศึกษา ส่งเสริมคุณภาพผูเ้รียน และสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อการพฒันาการ
อาชีวศึกษาของประเทศอยา่งย ัง่ยนื 

 
ค าส าคัญ: ครูอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง; ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ; ระดบักลุ่มเครือข่าย  
 
บทน า 

แผนพัฒนาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560-2579 ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ท่ีเป็นความคาดหวงัตาม
เจตนารมณ์ของการจดัการอาชีวศึกษาไวด้งัน้ี “ผูส้ าเร็จการอาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ มีคุณธรรม 
คุณภาพ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการพฒันาประเทศ” โดยมี 4 พนัธกิจเพื่อให้บรรลุตามวิสัยทศัน์
ดงักล่าว คือ (1) ยกระดบัคุณภาพและมาตรฐานการผลิตและพฒันาก าลงัคนดา้นวิชาชีพสอดคลอ้งกบั
ความตอ้งการของสถานประกอบการ และการประกอบอาชีพอิสระให้มีคุณภาพไดม้าตรฐานในระดบั
สากล (2) ขยายโอกาสการศึกษาวิชาชีพให้กบัประชาชนทุกช่วงวยั (3) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหาร
จดัการอาชีวศึกษาภายใตห้ลกัธรรมาภิบาลโดยอาศยัความร่วมมือจากทุกภาคส่วน (4) พฒันางานวิจยั 
ส่ิงประดิษฐ์ นวตักรรม เทคโนโลยี และสร้างองค์ความรู้เพ่ือการจดัการอาชีวศึกษา และพฒันาวิชาชีพ 
และ (5) พฒันาครูและบุคลากรอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพด้วยวิธีท่ีหลากหลาย จากพนัธกิจดงักล่าวครู
อาจารยถื์อเป็นปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุด และจะตอ้งมีการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง สอดคลอ้งกบันโยบายการพฒันา
อาชีวศึกษา ขับเคล่ือนการด าเนินงานผ่าน 8 ประเด็นการพฒันา (8 Agenda) ประเด็นการพฒันาท่ี 6 
ยกระดบัการบริหารและการพฒันาบุคลากรอาชีวศึกษา ขอ้ 6.4 พฒันาศกัยภาพครูและบุคลากรสู่การเป็น
บุคลากรอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2560) การพฒันาศกัยภาพครู
และบุคลากรสู่การเป็นบุคลากรอาชีวศึกษาสมรรถนะสูงนั้นมีหลายวิธี และหลายกระบวนการ วิธีการ
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หน่ึงท่ีมีพลงัและมีประสิทธิภาพ คือ การพฒันาครูอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพระดบักลุ่มเครือข่าย 
 
การพฒันาสมรรถนะครูตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามต าแหน่งและวิทยฐานะ 

หัวใจส าคญัในการยกระดบัคุณภาพการศึกษาให้ประสบความส าเร็จดา้นครูผูส้อนซ่ึงเป็นกลไก
ส าคญัท่ีจะท าให้การศึกษาประสบความส าเร็จ (Teacher as a Key of Success) ครูตอ้งมีการพฒันาให้มี
สมรรถนะในการปฏิบติังานสูงข้ึน ตามระดบัการปฏิบติัท่ีคาดหวงัตามต าแหน่งและวิทยฐานะ ไดแ้ก่ (1) 
ปฏิบติัและเรียนรู้ (Execute and Learn) เป็นระดบัท่ีครูผูช่้วยสามารถจดัการเรียนรู้โดยเน้นผูเ้รียนเป็น
ส าคญั และเรียนรู้เพ่ือพฒันาตนเองใหมี้ความรอบรู้ในเน้ือหา และสมรรถนะวิชาชีพครูในระหวา่งเตรียม
ความพร้อม และพฒันาอยา่งเขม้ (2) ปรับประยุกต ์(Apply and Adapt) สามารถปรับประยกุตค์วามรู้และ
ศาสตร์การสอนมาใช้ในการจดัการเรียนรู้ไดอ้ย่างเหมาะสมกบับริบทและความแตกต่างของผูเ้รียน (3) 
แกไ้ขปัญหา (Solve the Problem) รับรู้ปัญหาและสามารถแกไ้ขปัญหาในการจดัการเรียนรู้ การจดัการชั้น
เรียน และส่งเสริมให้ผูเ้รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (4) ริเร่ิมพัฒนา (Originate and Improve) 
สามารถปรับปรุงพฒันางานให้ดีกว่าเดิมได้ สอนให้ผูเ้รียนมีกระบวนการคิด (5) คิดคน้ ปรับเปล่ียน 
(Invent and Transform) และ (6) สร้างการเปล่ียนแปลง (Create and Impact) สามารถสร้างผลกระทบให้
เกิดข้ึนนอกเหนือจากห้องเรียน สามารถสอนให้ผูเ้รียนเกิดแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ (ส านักงาน
คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา, 2564) ระดบัการปฏิบติัท่ีคาดหวงัตามต าแหน่ง
และวิทยฐานะ ดงัภาพท่ี 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 ระดบัการปฏิบติัท่ีคาดหวงัตามต าแหน่งวิทยฐานะ 
ท่ีมา : ส านกังานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2564) 
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จากภาพท่ี 1 การพฒันาครูอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง ครูผูส้อนจะตอ้งมีทศันคติ ความคิด (Thinking 
Mindset) เป้าหมายส าคญัท่ีสุดของการพฒันาคือคุณภาพของผูเ้รียน การมีเป้าหมายเช่นน้ีท าใหค้รูอาจารย์
มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพฒันานวตักรรมการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง ตลอดระยะเวลาประสบการณ์สอนท่ีเพ่ิมข้ึน 
จะเพ่ิมความเป็นนกัวิชาการอาชีวศึกษาข้ึนในตวัของครูอาจารย ์จากต าแหน่งท่ีไม่มีวิทยฐานะสู่ต าแหน่ง
วิทยฐานะท่ีสูงข้ึน จนถึงวิทยาฐานะเช่ียวชาญพิเศษ สมรรถนะเร่ิมตน้ คือ ปรับประยกุต ์สู่การแกไ้ขปัญหา 
การริเร่ิมพฒันา การคิดคน้ปรับเปล่ียน และสร้างการเปล่ียนแปลง 

 
การพฒันาครูอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง 

การพฒันาสมรรถนะครู หมายถึง กระบวนการให้เกิดความเช่ียวชาญในการประกอบอาชีพ
วิชาชีพครูท่ีมีสมรรถนะสูง ด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะเชิงลึก เพื่อเป็นครูผูน้ าทางวิชาชีพ 
(Professional Teacher Leader) เช่น เป็นครูผูน้ าทางปัญญาวิชาการ ผูน้ าจิตวิญญาณ ครูผูน้ าการสร้างสรรค ์
ครูนวตักร ครูผูน้ าการเปล่ียนแปลง ครูผูน้ าความรอบรู้ เป็นตน้ (ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2568) ยุคท่ี
ความเปล่ียนแปลงเกิดข้ึนรวดเร็วและพลิกผนั (Disruption) การพฒันาสมรรถนะครูในทุกมิติ เช่น ดา้น
การออกแบบการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัเทคโนโลยีและยุคสมยั ดา้นการสร้างและพฒันาหลกัสูตร 
ดา้นการสร้างและพฒันาส่ือ นวตักรรม และส่ิงประดิษฐ์อาชีวศึกษา ดา้นการวดัและประเมินผลการเรียนรู้ 
ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อแก้ปัญหาหรือพฒันาการเรียนรู้ เป็นตน้ การพฒันาครูในทุกมิติ
ดงักล่าวอย่างต่อเน่ืองตลอดอาชีพครู จะท าให้เป็นครูสมรรถนะสูง กลายเป็นผูส้ร้างนวตักรรม นักวิจยั 
และนกัวิชาการอาชีวศึกษา เป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงท่ีมีบทความวิจยัตีพิมพส์ม ่าเสมอ และเป็นท่ียอมรับ
ในวงวิชาการทุกระดบั ผลของการพฒันาสมรรถนะครูสู่การพฒันาผลลพัธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียน ซ่ึง
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาไดก้ าหนดผลลพัธ์การเรียนรู้  ของคุณวุฒิอาชีวศึกษาทั้งระดบั
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) ระดับปริญญาตรีสาย
เทคโนโลยหีรือสายปฏิบติัการ (ทล.บ.) และระดบัประกาศนียบตัรวิชาชีพเฉพาะ (ปวพ.) ตอ้งสอดคลอ้ง
กบัอตัลกัษณ์ของหลกัสูตร สถาบนั วิชาชีพ ประเทศชาติ และบริบทโลก ประกอบดว้ยผลลพัธ์การเรียนรู้
อย่างน้อย 4 ดา้น ไดแ้ก่ (1) ดา้นคุณธรรม จริยธรรม คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค ์คุณลกัษณะตามบรรทดั
ฐานท่ีดีของสังคม และลักษณะบุคคล (2) ด้านความรู้ความเข้าใจ (3) ด้านทักษะ และ (4) ด้าน
ความสามารถในการประยุกตใ์ชแ้ละความรับผิดชอบ (ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2567a, 
2567b, 2567c) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2568) ซ่ึงผลลพัธ์การเรียนรู้ดา้นส าคญัท่ีสุด คือ ดา้นความสามารถ
ในการประยุกตใ์ช้และความรับผิดชอบ เป็นผลลพัธ์การเรียนรู้ท่ีครูอาจารยอ์าชีวศึกษาจะตอ้งเนน้ และ
พฒันาผูเ้รียนใหมี้สมรรถนะในการประยกุตใ์ชค้วามรู้ สมรรถนะในการแกปั้ญหา สู่การเป็นนักประดิษฐ์ 
และผูส้ร้างนวตักรรม  
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ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดับกลุ่มเครือข่าย 
 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) คือ แนวทางด าเนินการ
ท่ีช่วยให้เกิดพลงัในการเปล่ียนแปลงในสถานศึกษา มุ่งเนน้การเรียนรู้ท่ีจะเกิดข้ึนมากกวา่การสอน โดย
อาศยัการพึ่งพาซ่ึงกันและกัน เป้าหมายเดียวกัน ปรับปรุงอย่างต่อเน่ืองเพื่อมุ่งสู่ความส าเร็จร่วมกัน 
(Dufour, 2007; Mayer & Lloyd, 2011) และเป็นนวตักรรมส าหรับพฒันาครู โดยครู ผูบ้ริหาร และนกัการ
ศึกษารวมตวั รวมใจ รวมพลงั และร่วมมือกันบนพ้ืนฐานวฒันธรรมแบบกัลยาณมิตร เพ่ือยกระดบั
คุณภาพการศึกษาใหบ้รรลุเป้าหมาย คือ การพฒันาการเรียนรู้ สมรรถนะ และคุณลกัษณะของผูเ้รียนเป็น
ส าคญั โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์การจดัการเรียนรู้ และนวตักรรมการเรียนรู้ ชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพแบ่งระดบัได ้3 ระดบั คือ ระดบัสถานศึกษา ระดบัเครือข่าย และระดบัชาติ (ส านัก
พฒันาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา, ม.ป.ป.) ครูอาจารยจ์ะคุน้เคยกบัการด าเนินกิจกรรมชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพในระดบัสถานศึกษา เน่ืองจากเป็นนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา การด าเนินกิจกรรมมีขอ้ดีหลายอยา่ง เช่น เกิดมุมมองใหม่ ๆ เก่ียวกบัการสอน และเกิดความ
ร่วมมือทางวิชาชีพอย่างต่อเน่ือง (Gore & Rosser,  2022) เป็นการปลูกฝังวฒันธรรมการเรียนรู้ และการ
ท างานร่วมกนัท่ีน าไปสู่ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเ้รียนท่ีดีข้ึน (Carr, 2024) การแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึง
กนัและกนัเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการจดัการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพครู (Baisden, 2023) แต่
กิจกรรมระดบัน้ีมีขอ้จ ากดัหลายอยา่ง เช่น (1) การรวมกลุ่มของครูอาจารยท่ี์มีแนวคิดท่ีคลา้ยกนัเป็นเร่ือง
ยากโดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็ก (2) ภาระงานสอนและงานอ่ืนท่ีไดรั้บมอบหมายท าให้ยากต่อการ
จดัสรรเวลาส าหรับกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อยา่งสม ่าเสมอ (3) มุมมองของครูอาจารยท่ี์ร่วม
ท ากิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นกิจกรรมท่ีตอ้งท าตามนโยบาย เป็นภาระงานเพ่ิมเติม 
มากกวา่การพฒันาวิชาชีพอยา่งแทจ้ริง (4) การด าเนินกิจกรรมเนน้รูปแบบมากกวา่สาระ เช่น เนน้การท า
เอกสารใหค้รบถว้นแต่ขาดการอภิปรายหรือสรุปรายละเอียดในเชิงลึก (5) ขาดกระบวนการติดตามผลท่ี
เป็นระบบ (6) ขาดระบบการจดัเก็บขอ้มูล และส่งต่อองคค์วามรู้ท่ีไดจ้ากกิจกรรม (7) ขาดงบประมาณ
สนบัสนุนส าหรับการสร้างนวตักรรมท่ีเกิดจากการวิเคราะหปั์ญหา และ (8) ขาดผูเ้ช่ียวชาญใหค้ าแนะน า
กรณีปัญหาในห้องเรียนซับซ้อนเกินกว่าท่ีครูอาจารยภ์ายในกลุ่มจะแกไ้ขได ้ครูอาจารยจึ์งตอ้งเปล่ียน
แนวทางการท างานจากท าโดดเด่ียวคนเดียว เป็นการท างานและเรียนรู้เป็นทีม (วิจารณ์ พานิช, 2555) 
 ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดบักลุ่มเครือข่าย (Network Level) หมายถึง ชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพท่ีขบัเคล่ือนในลกัษณะการรวมตวักนัของกลุ่มวิชาชีพจากองคก์ร หรือหน่วยงานต่าง ๆ ท่ีมุ่งมัน่
ร่วมกนัสร้างชุมชน เครือข่าย ภายใตว้ตัถุประสงคร์วมกนั คือ การแลกเปล่ียนเรียนรู้ ส่งเสริมสนบัสนุน 
ให้ก าลงัใจ สร้างความสัมพนัธ์ และพฒันาวิชาชีพร่วมกนั อาจจะมีเป้าหมายท่ีเป็นแนวคิดร่วมกนัอย่าง
ชดัเจน เพื่อรวมกนัพฒันาการจดัการเรียนการสอน หลกัสูตรการสอนเฉพาะ แบ่งออกเป็น 2 ลกัษณะ คือ 
กลุ่มเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบนั และกลุ่มเครือข่ายความร่วมมือของสมาชิกวิชาชีพครู (ส านกั
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พฒันาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา, ม.ป.ป.) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดบักลุ่มเครือข่ายจะ
ทรงพลงัมากกว่าระดบัสถานศึกษา เน่ืองจากเป็นการรวมตวักันของสมาชิกวิชาชีพครูท่ีมีอุดมการณ์
ร่วมกนั มีความสนใจ เป้าหมาย และวตัถุประสงคร่์วมกนั (Liu et al., 2024) กิจกรรมการพฒันาสมรรถนะ
ครูผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดบักลุ่มเครือข่ายมีมากมายในประเทศไทย ผูเ้ขียนมีโอกาสไดร่้วม
กิจกรรมลกัษณะน้ีคร้ังแรก ในปีพ.ศ. 2556 – 2561 อาจารยม์งคล ธุระ แผนกวิชาช่างไฟฟ้าก าลงัวิทยาลยั 
เทคนิคเชียงใหม่ ไดจ้ดักิจกรรมการน าเสนอบทความวิจยัระดบัชาติของครู นกัเรียนนกัศึกษา การด าเนิน
โครงการคร้ังนั้นไดรั้บความสนใจจากครูอาจารยอ์าชีวศึกษาทัว่ประเทศเขา้ร่วมงาน นับเป็นคร้ังแรกท่ี
ผูเ้ขียนไดเ้ห็นครูอาจารยผ์ูส้ร้างความเปล่ียนแปลงดา้นนวตักรรมการจดัการเรียนรู้อาชีวศึกษา และเป็น
แรงบันดาลใจให้ผู ้เขียนได้ก่อตั้ งและขับเคล่ือนชมรมเครือข่ายนักวิจัยและพัฒนาส่ือนวัตกรรม
อาชีวศึกษา (ระหว่างปี พ.ศ. 2556 – 2558) โดยการสนบัสนุนการด าเนินการและงบประมาณจากส านกั
พฒันาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา ซ่ึงขบัเคล่ือนนโยบายโดย ดร.อธิปไตย โพแตง ท าให้เกิด
ชมรมวิชาชีพต่าง ๆ ตามความสนใจของครูอาจารยห์ลากหลายชมรมวิชาชีพแต่ละชมรมขบัเคล่ือนดว้ย
ความมุ่งมัน่และใช้อุดมการณ์ในการรวมตวักนั ส่งผลให้ครูอาจารยต์่างสถาบนัช่วยเหลือเก้ือกูลกนัใน
ดา้นต่าง ๆ จนถึงปัจจุบนั นบัเป็นนโยบายท่ีดีท่ีสุดส าหรับการสนบัสนุนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู
ของส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ช่วงปี พ.ศ. 2566 – 2567 วิทยาลยัสารพดัช่างส่ีพระยา และ
เครือข่ายครูอาชีวศึกษาทัว่ประเทศ ไดร่้วมกนัจดัอบรมออนไลน์ และต่อเน่ืองในปี พ.ศ. 2569 ไดด้ าเนิน
โครงการพฒันาศกัยภาพครูบุคลากรอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้สู่ความเป็นเลิศ
ทางนวตักรรมและวิชาการ ระยะท่ี 3 โดยการสนบัสนุนจากวิทยาลยัสารพดัช่างส่ีพระยา และส านกัพฒันา
สมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา จากการด าเนินการต่อเน่ืองตลอดหลายปีท่ีผ่านมา ผูเ้ขียนพบว่า
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดบักลุ่มเครือข่ายมีพลงั เกิดผลกระทบ (Impact) ในระดบัสูง เน่ืองจากครู
อาจารยท่ี์เขา้ร่วมกิจกรรมมีความสนใจ ความตั้งใจ และความมุ่งมัน่ในการพฒันานวตักรรมการจดัการ
เรียนรู้ มีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั ช่วยเหลือดูแลกนัอยา่งต่อเน่ือง เป็นเครือข่ายกลัยาณมิตร ซ่ึง
ตลอดทั้ง 3 ระยะนั้น เป็นการด าเนินกิจกรรมชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดบักลุ่มเครือข่าย โครงการ
ระยะท่ี 1 โดยวิทยาลยัการอาชีพกาญจนบุรี ระยะท่ี 2 โดยวิทยาลยัเทคนิคดอนเมือง และระยะท่ี 3 โดย
วิทยาลยัสารพดัช่างส่ีพระยา และส านักพฒันาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา โดยโครงการมี
วตัถุประสงค์เดียวกนั คือ (1) เพื่อพฒันาศกัยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ ทกัษะ และ
สมรรถนะดา้นการจดัการเรียนการสอน นวตักรรม และวิชาการอยา่งมีประสิทธิภาพ และ (2) เพื่อส่งเสริม
และสนับสนุนให้ครูน าความรู้ท่ีได้รับจากการอบรมทั้งในและนอกสถานศึกษาไปประยุกต์ พฒันา
คุณภาพผูเ้รียน และสร้างผลงานทางวิชาการเพื่อความก้าวหน้าทางวิชาชีพ โดยมีครูอาจารย์สังกัด
ส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาทัว่ทุกภูมิภาคของประเทศเขา้ร่วมกิจกรรม และกิจกรรมส าคญั 
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คือ ครูอาจารยผ์ูส้อนไดน้ านวตักรรมมาแสดง และน าเสนอกระบวนการสร้างและพฒันา ร่วมแลกเปล่ียน
เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั  
 
ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ : แนวทางการประยุกต์ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดับกลุ่มเครือข่าย 
พฒันาครูอาชีวศึกษาสมรรถนะสูงอย่างมีพลงั ต่อเน่ือง และยั่งยืน 
 1. การพฒันาครูอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดบักลุ่มเครือข่าย 
เป็นกระบวนการท่ีตอ้งท าอย่างต่อเน่ืองตลอดอาชีพครู สามารถด าเนินการไดโ้ดยครู สถานศึกษา และ
สถาบนัการอาชีวศึกษา โดยมีแนวทางด าเนินการ ดงัน้ี 

1.1 ระดบัครูอาจารยผ์ูส้อน เป็นกลไกส าคญัและสร้างการเปล่ียนแปลงได้อย่างมีพลงัมาก
ท่ีสุด ครูจึงตอ้งเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลง (วิจารณ์ พานิช, 2559) โดยเร่ิมจากสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
ระดบัสถานศึกษา ระดบัจงัหวดั ระดบัภูมิภาค และระดบัประเทศ ศึกษาดูงานระหว่างกนั แลกเปล่ียน
เรียนรู้ประสบการณ์ การจดัการเรียนรู้ และดา้นนวตักรรมภายในเครือข่าย ขยายเครือข่ายความร่วมมือ 
และเม่ือจ านวนสมาชิกในเครือข่ายมากข้ึน เขียนโครงการพฒันาสมรรถนะครูโดยใหผู้บ้ริหารวิทยาลยัใด
วิทยาลยัหน่ึงเป็นผูด้  าเนินโครงการหลกั ระยะเร่ิมตน้ผูเ้ขา้ร่วมโครงการอาจจะตอ้งเฉล่ียค่าด าเนินการ
โครงการดว้ยกนั ระยะต่อไปอาจจะของบประมาณสนบัสนุนจากวิทยาลยั หรือหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง  

1.2 ระดบัสถานศึกษา เร่ิมจากการท าความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา โดยการสนับสนุน
งบประมาณร่วมกนัและด าเนินการอย่างต่อเน่ือง ตวัอย่าง วิทยาลยัสารพดัช่างในเขตกรุงเทพฯ บริบท
สถานศึกษาใกล้เคียงกัน ร่วมมือกันพัฒนาสมรรถนะครูอาจารย์ในเครือข่ายความร่วมมือ เฉล่ีย
งบประมาณด าเนินการตลอดโครงการ หมุนเวียนสถานท่ีด าเนินโครงการ/จดัอบรมสัมมนาเชิงปฏิบติัการ 
การด าเนินการลกัษณะเช่นน้ี นอกจากจะท าให้ความสัมพนัธ์ระหว่างครูอาจารย ์ผูบ้ริหาร และบุคลากร 
ค่อย ๆ เติบโตอย่างต่อเน่ืองแล้ว จะท าให้เกิดความร่วมมือด้านอ่ืน ๆ ตามมาอีกด้วย เช่น การ
ประชาสัมพนัธ์การจดัการเรียนการสอนร่วมกัน การพฒันาหลกัสูตรร่วมกนั การด าเนินการวิจยัและ
พฒันานวตักรรม ส่ิงประดิษฐ์อาชีวศึกษาร่วมกนั เป็นตน้  

1.3 ระดบัสถาบนัการอาชีวศึกษา เร่ิมจากการท าความร่วมมือระหวา่งสถาบนัการอาชีวศึกษา 
ท่ีมีสถานศึกษาในสังกดัจ านวนหลายสถานศึกษา สถาบนัฯ สามารถด าเนินการโดยแต่งตั้งคณะท างาน
จากสถานศึกษาในสังกดั หรือเป็นความร่วมมือระหวา่งสถาบนัฯ หลาย ๆ สถาบนัฯ พฒันานาสมรรถนะ
ครูจากสถานศึกษาภายในสังกดัของสถาบนัฯ โดยใชง้บประมาณของสถาบนัฯ หรือจากสถานศึกษาใน
สังกดัร่วมกนัเฉล่ียงบประมาณ 

การด าเนินการทั้ง 3 ระดบัตลอดโครงการ นอกจากจะประกอบด้วยวิทยากรด้านวิจยัและ
พฒันานวตักรรมจากมหาวิทยาลยัตา่ง ๆ  แลว้ ควรแต่งตั้งครูอาจารยท่ี์มีวิทยฐานะเช่ียวชาญ หรือเช่ียวชาญ
พิเศษ จากสถานศึกษาในสังกดัส านกังานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาเป็นวิทยากรร่วม หรือวิทยากร
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ประจ ากลุ่มดว้ย และเปิดโอกาสให้ครูอาจารยท่ี์เขา้ร่วมโครงการ น านวตักรรมมาแสดงหรือแลกเปล่ียน
เรียนรู้ระหว่างกนั โดยการจดัท าค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินโครงการจะตอ้งให้สมาชิกทุกคนมี
ส่วนร่วม ซ่ึงเป็นส่วนส าคญัท่ีจะน าไปสู่สังคมแห่งความร่วมมือ และความสามคัคี 
 2. การด าเนินกิจกรรม/โครงการพฒันาครูอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง ผ่านชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพระดบักลุ่มเครือข่าย ควรเนน้การพฒันาดว้ยกระบวนการวิจยั อยา่งนอ้ย 4 ระยะ แต่ละระยะควรจะ
ห่างกันประมาณ 3 เดือน เพ่ือให้ผูเ้ขา้อบรมมีเวลาในการด าเนินการจดัท าเอกสาร และจ านวนชัว่โมง
อบรมสัมมนาเชิงปฏิบติัการ ไม่นอ้ยกวา่ 18 ชัว่โมง ดงัน้ี 

ระยะท่ี 1 การเขียนเคา้โครงงานวิจยัการสร้างและพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ 3 บท 
ระยะท่ี 2 การจดัท าเคร่ืองมือและหาคุณภาพเคร่ืองมือในการวิจยั 
ระยะท่ี 3 การวิเคราะห์ผลการวิจยั และการสรุปผลการวิจยั 
ระยะท่ี 4 การเขียนบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ในวารสารวิจัย การเผยแพร่ผลงานวิจัย  และ

นวตักรรมสู่เวทีงานวิจยัและนวตักรรมทั้งระดบัภูมิภาค ระดบัชาติ และระดบันานาชาติ เป็นส่วนส าคญั
ในการสร้างและพฒันาครูอาชีวศึกษาใหเ้ป็นนกัวิชาการท่ีมีผลงานเผยแพร่ตีพิมพอ์ยา่งต่อเน่ือง 
 3. การอบรมสัมมนาอาจจะพิจารณาใช้แนวทางการพัฒนาผสมผสาน (Blended Approach) 
รูปแบบผสมผสานออฟไลน์ และออนไลน์ ผ่านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Diao & Hu, 2022) มุ่งเน้นการ
ปฏิบติัจริงตามความสามารถ และความเร็วในการเรียนรู้ของครูแต่ละคน (Personalized Learning)  
 4. การพฒันาสมรรถนะเป้าหมายท่ีสอดคลอ้งกบัการพฒันาผูเ้รียนเป็นหลกั และความกา้วหนา้
ทางวิชาชีพครูเป็นผลพลอยไดท่ี้เกิดจากความเป็นครูอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง และความเป็นนกัวิชาการท่ี
เพ่ิมมากข้ึนตามระยะเวลาการพฒันา ประกอบดว้ย (1) การพฒันาผลลพัธ์การเรียนรู้ของผูเ้รียนทั้ง 4 ดา้น 
ของคุณวุฒิอาชีวศึกษาในทุกระดับการศึกษา (2) การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
ปฏิบติังานตามมาตรฐานต าแหน่งครูตามระดบัวิทยฐานะ (3) สาระการพฒันาสมรรถนะครูในศตวรรษท่ี 
21 (ส านกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2568) และ (4) การพฒันาสมรรถนะครูตามระดบัการปฏิบัติท่ีคาดหวงั
ตามต าแหน่งและวิทยฐานะของ ก.ค.ศ. เพ่ือใหค้รูอาจารยท่ี์พฒันานวตักรรมไดน้ าผลของความมุ่งมัน่เพ่ิม
หรือเล่ือนวิทยฐานะใหก้บัตนเอง 
  
บทสรุป 

การพัฒนาครูอาชีวศึกษาสมรรถนะสูงถือเป็นกลไกส าคัญในการยกระดับคุณภาพการ
อาชีวศึกษาของประเทศให้สอดคลอ้งกบัแผนพฒันาการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2560–2579 และนโยบายการ
พฒันาอาชีวศึกษาท่ีมุ่งสร้างก าลงัคนสมรรถนะสูงตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงของโลกอาชีพและ
เทคโนโลยใีนยคุปัจจุบนั ครูอาชีวศึกษาจึงมิไดท้ าหนา้ท่ีเพียงถ่ายทอดความรู้ แต่ตอ้งพฒันาตนเองสู่การ
เป็น “ครูผูน้ าทางวิชาชีพ” ท่ีมีสมรรถนะดา้นการจดัการเรียนรู้ การวิจัย การสร้างนวตักรรม และการสร้าง
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ผลกระทบต่อผูเ้รียนและสังคมในวงกวา้ง การพฒันาครูตามระดบัการปฏิบติัท่ีคาดหวงัตามต าแหน่งและ
วิทยฐานะ ตั้งแต่ระดบัปฏิบติัและเรียนรู้ จนถึงระดบัสร้างการเปล่ียนแปลง เป็นกระบวนการพฒันา
สมรรถนะครูอย่างต่อเน่ือง โดยมีเป้าหมายสูงสุดคือการพฒันาผลลพัธ์การเรียนรู้ของผูเ้ รียน โดยเฉพาะ
ด้านความสามารถในการประยุกต์ใช้และความรับผิดชอบ ซ่ึงเป็นหัวใจส าคญัของการอาชีวศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 การพัฒนาครูให้มีสมรรถนะสูงจึงจ าเป็นต้องอาศัยกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน การ
แลกเปล่ียนประสบการณ์ และการสร้างวฒันธรรมวิชาการอย่างต่อเน่ือง ชุมชนการเรียน รู้ทางวิชาชีพ
ระดบักลุ่มเครือข่าย (Network Professional Learning Community : Network PLC) เป็นแนวทางส าคญัท่ี
มีพลงัและเกิดผลกระทบเชิงบวกต่อการพฒันาครูอาชีวศึกษา เน่ืองจากเป็นกระบวนการท่ีเปิดโอกาสให้
ครู ผูบ้ริหาร และบุคลากรทางการศึกษาไดร่้วมกนัเรียนรู้ แลกเปล่ียนนวตักรรม และพฒันางานวิชาการ
บนพ้ืนฐานของความร่วมมือแบบกลัยาณมิตร การประยุกต์ใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดบักลุ่ม
เครือข่ายเพื่อการพฒันาครูอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง ดงัภาพท่ี 2 

 

 
 

ภาพท่ี 2 โมเดลการพฒันาครูอาชีวศึกษาสมรรถนะสูง ผา่นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดบักลุ่มเครือขา่ย 
 
 จากประสบการณ์ของผูเ้ขียนในฐานะประธานชมรมเครือข่ายนักวิจัยและพฒันานวตักรรม
อาชีวศึกษา (พ.ศ. 2556 – 2558) การด าเนินโครงการเครือข่ายครูอาชีวศึกษาเพื่อยกระดบัการวิจยั และ
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พฒันาส่ือนวตักรรมการสอน ผ่านระบบออนไลน์ (เลอพงษ ์สุวรรณนนัท ์และพรรัฐ ทองมี, 2566) และ
การด าเนินโครงการพฒันาศกัยภาพครูและบุคลากรอาชีวศึกษาเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัการเรียนรู้สู่
ความเป็นเลิศทางนวตักรรมและวิชาการ ระยะท่ี 3 พบว่า การด าเนินกิจกรรมในลกัษณะเครือข่ายสามารถ
สร้างแรงบนัดาลใจ กระตุน้ใหค้รูเกิดการพฒันานวตักรรมการจดัการเรียนรู้ และต่อยอดสู่การสร้างผลงาน
วิชาการ งานวิจัยและการพัฒนาวิทยฐานะได้อย่างเป็นรูปธรรม  แนวทางการพัฒนาครูอาชีวศึกษา
สมรรถนะสูงผ่านชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดบักลุ่มเครือข่าย สามารถด าเนินการได้ทั้งในระดบั
ครูผูส้อน ระดบัสถานศึกษา และระดบัสถาบนัการอาชีวศึกษา โดยเน้นการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
การศึกษาดูงาน การแลกเปล่ียนเรียนรู้ การอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ และการพฒันางานวิจยัและ
นวตักรรมร่วมกนัอยา่งต่อเน่ือง ทั้งน้ีการด าเนินโครงการควรมีลกัษณะเป็นระบบ มีหลายระยะ ตั้งแต่การ
พฒันาเคา้โครงงานวิจยั การสร้างเคร่ืองมือ การวิเคราะห์ขอ้มูล จนถึงการเขียนบทความวิจยัเพื่อตีพิมพ์
เผยแพร่ รวมถึงควรประยกุตใ์ชรู้ปแบบการพฒันาแบบผสมผสาน (Blended Approach) เพื่อใหส้อดคลอ้ง
กบับริบท ความสามารถ และความแตกต่างของครูแต่ละคน หากด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง (เช่น 10-20 ปี) 
จะเกิดวฒันธรรมแห่งความร่วมมือเพื่อการสร้างสรรค์ บนฐานความคิดเชิงบวก (Positive Mindset) 
ระหวา่งครู ระหวา่งสถานศึกษาหรือภาคีภายนอก เกิดเป็นพลงัความสามคัคี หนุนความเจริญกา้วหนา้ของ
บา้นเมืองดว้ยการศึกษาไม่ใช่ท าหนา้ท่ีแค่สร้างคน แต่มีส่วนร่วมสร้างสังคมไทยทั้งระบบ (วิจารณ์ พานิช, 
2566) นอกจากจะพฒันาครูอาชีวศึกษาสมรรถนะสูงแลว้ จะเกิดนวตักรรมการเรียนรู้เพื่อพฒันาผูเ้รียน 
และนวตักรรมส่ิงประดิษฐ์อาชีวศึกษาจ านวนมากอีกด้วย ซ่ึงหากด าเนินการอย่างต่อเน่ืองจะเป็นการ
พฒันาชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ระดบักลุ่มเครือข่าย สู่การจดัตั้งเป็นชมรม ชมรมวิชาชีพ หรือสมาคม 
จะท าให้การขบัเคล่ือนกิจกรรมโครงการมีความต่อเน่ือง และมีประสิทธิภาพ เกิดความร่วมมือกบัองคก์ร 
หรือสถานประกอบการ ทั้งในดา้นการฝึกอบรม และการสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์แก่สมาชิก ตวัอย่าง เช่น 
ชมรมวิชาชีพเทคโนโลยตีวัถงัและสีรถยนต ์ก่อตั้งและด าเนินการโดย อาจารยไ์พรัตน ์พรมมา (พ.ศ. 2556-
2565) เป็นชมรมวิชาชีพท่ีด าเนินการต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบัน ได้รับการสนับสนุนจากหลายสถาน
ประกอบการอย่างต่อเน่ือง ทั้ งวสัดุอุปกรณ์ และงบประมาณด าเนินการ เช่น บริษัท นิปปอนเพนต์ 
(ประเทศไทย) จ ากดั บริษทั TOA Performance Coating Corporation Co.,Ltd. บริษทั เพช็รเกษม คาร์ คลั
เลอร์ จ ากัด บริษทักลาสโคท้ติ้ง ไทย จ ากัด บริษทัแอ็กซอลตาโคท้ติ้ง ซิสเต็มส์ (ประเทศไทย) จ ากัด 
บริษทั เอ็ม เค อินดสัเทรียล ซัพพลาย จ ากัด สมาคมซ่อมรถยนต์แห่งประเทศไทย และการร่วมมือกบั
ส านกัพฒันาสมรรถนะครูและบุคลากรอาชีวศึกษา ด าเนินการจดัอบรมพฒันาครูผูส้อนสาขาตวัถงัและสี
รถยนต ์จากตวัอยา่งการจดัตั้งเป็นชมรมวิชาชีพของชมรมวิชาชีพเทคโนโลยตีวัถงัและสีรถยนต ์ จะท าให้
มีความน่าเช่ือถือ การบริหารจดัการเป็นระบบ และสร้างความร่วมมือกบัองคก์ร หรือสถานประกอบการ
ไดส้ะดวกข้ึน เกิดประโยชน์ต่อสมาชิกอยา่งต่อเน่ือง และประเมินค่าไม่ได้ 
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กล่าวโดยสรุป การพฒันาครูอาชีวศึกษาสมรรถนะสูงผา่นชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพระดบักลุม่
เครือข่าย เป็นกระบวนการพฒันาวิชาชีพครูท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถสร้างความร่วมมือทางวิชาการ 
เสริมสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกัน ก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลงเชิงคุณภาพทั้ งต่อครู ผู ้เ รียน 
สถานศึกษา และระบบอาชีวศึกษาโดยรวม และเป็นกระบวนการท่ีตอ้งท าต่อเน่ืองด้วยเป้าหมายของ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ คือ การเปล่ียนแปลงในระดบัพลิกโฉมปฏิรูป และเป็นการเปล่ียนแปลงไป 
เรียนรู้ไปต่อเน่ืองไม่ส้ินสุด (วิจารณ์ พานิช, 2559)  อนัจะน าไปสู่การผลิตและพฒันาก าลงัคนอาชีวศึกษา
ท่ีมีคุณภาพ บรรลุวิสัยทศัน์ท่ีเป็นความคาดหวงัตามเจตนารมณ์ของการจดัการอาชีวศึกษา “ผูส้ าเร็จการ
อาชีวศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพ มีคุณธรรม คุณภาพ สอดคลอ้งกบัความตอ้งการในการพฒันาประเทศ”  
และสามารถแข่งขนัไดใ้นระดบัประเทศและระดบัสากลต่อไป 
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