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Abstract  
 The research aims to study the needs assessment in integrated management for 

developing entrepreneurial competencies of Chiang Rai Vocational College students. The 

informants, selected through purposive sampling, consisted of 106 administrators and 

teachers from Chiang Rai Vocational College. The research instrument was a questionnaire 

designed to assess the current state, desirable state, and needs in integrated management for 

developing the students’ entrepreneurial competencies. The researcher analyzed the basic 

statistics and ranked the needs using the Modified Priority Need Index (PNImodified) 

technique. The findings revealed that the current state and desirable state were at a high 

level, and the prioritization of the needs is necessary in integrated management to develop 

entrepreneurial competencies for students of Chiang Rai Vocational College. It was found 

that the development of teachers and entrepreneurial personnel It has the highest needs 

assessment, followed by monitoring evaluation and continuous development, Integrated 

management principles, Integrated management, Structure system and stakeholder 

collaboration engagement and Integrated leadership, respectively. In terms of the structure 

and system of integrated management and entrepreneurial learning management, there is 

good management, and there is no need for urgent development. 
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บทคัดย่อ  
 การวิจยัมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารแบบบูรณาการเพื่อพฒันา
สมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการส าหรับผูเ้รียนวิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงราย ผูใ้ห้ขอ้มูลประกอบดว้ย
ผูบ้ริหารและคณะครู วิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงราย จ านวน 106 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือท่ี
ใชค้ือ แบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็น และความตอ้งการจ าเป็นในการบริหาร
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แบบบูรณาการเพื่อพฒันาสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการส าหรับผูเ้รียนวิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงราย  
ผูวิ้จยัวิเคราะห์สถิติพ้ืนฐาน และจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็นโดยใช้เทคนิค Modified Priority Need 
Index (PNImodified) ผลการวิจยัพบว่าในภาพรวม สภาพท่ีเป็นจริง และสภาพท่ีควรจะเป็นอยู่ในระดบัมาก 
และการจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารแบบบูรณาการเพื่อพฒันาสมรรถนะ
การเป็นผูป้ระกอบการส าหรับผูเ้รียนวิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงราย  พบว่า การพฒันาครูและบุคลากรเชิง
ผูป้ระกอบการ มีค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็นสูงท่ีสุด (PNImodified) รองลงมาเป็นการติดตาม ประเมินผล 
และการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง หลกัการบริหารแบบบูรณาการ โครงสร้างและระบบการบริหารแบบบูรณา
การ ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ ตามล าดบั ใน
ส่วนของโครงสร้างและระบบการบริหารแบบบูรณาการและการจดัการเรียนรู้เชิงผูป้ระกอบการมีการ
บริหารท่ีดียงัไม่จ าเป็นท่ีตอ้งพฒันาเร่งด่วน 
 

ค าส าคัญ: ความตอ้งการจ าเป็น; การบริหารแบบบูรณาการ; การพฒันาสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ 
 

บทน า  
 ในยุคศตวรรษท่ี 21 ขบัเคล่ือนดว้ยเทคโนโลยีดิจิทลัและนวตักรรม ส่งผลให้ระบบเศรษฐกิจ

และสังคมโลกเปล่ียนแปลงไปสู่ระบบเศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-based Economy) อย่างรวดเร็ว 
ประเทศไทยจึงจ าเป็นตอ้งเร่งปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 13 ท่ีมุ่งเนน้การสร้าง "ผูป้ระกอบการยคุใหม่" (Smart Entrepreneur) 
ท่ีมีทักษะดิจิทัลและมีความคิดเชิงนวตักรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 
(ส านักงานสภาพฒันาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2566) เพื่อเป็นการสอดรับกับกระแสความ
เปล่ียนแปลงดงักล่าว กระทรวงศึกษาธิการโดยส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จึงไดก้ าหนด
นโยบายส าคญัในการยกระดบัอาชีวศึกษาเพื่อสร้างผูเ้รียนสู่การเป็นผูป้ระกอบการใหม่ ผ่านกลไกการ
จดัตั้งศูนยบ่์มเพาะผูป้ระกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือเป็นฐานปฏิบติัการในการพฒันาทกัษะธุรกิจและการ
สร้างรายไดร้ะหว่างเรียน อย่างไรก็ตามแมจ้ะมีนโยบายสนบัสนุนท่ีชดัเจน แต่ในทางปฏิบติักลบัพบว่า  
การขบัเคล่ือนงานบ่มเพาะยงัมีความทา้ทายเชิงระบบ โดยเฉพาะช่องวา่งระหวา่งนโยบายกบัการปฏิบติัท่ี
ยงัขาดความต่อเน่ืองและมีความกระจัดกระจายของรูปแบบการด าเนินงาน (ส านักมาตรฐานการ
อาชีวศึกษาและวิชาชีพ, 2567) 

ปรากฏการณ์เชิงระบบดงักล่าวส่งผลกระทบโดยตรงต่อสถานศึกษาในพ้ืนท่ี โดยเฉพาะวิทยาลยั
อาชีวศึกษาเชียงราย ซ่ึงจากการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้มเชิงกลยทุธ์ (SWOT Analysis) พบขอ้จ ากดัส าคญั
คือ ผูเ้รียนส่วนใหญ่ยงัขาดทกัษะการคิดเชิงธุรกิจ (Business Mindset) ในระดบัท่ีเขม้ขน้ ไม่สามารถจดัท า
แผนธุรกิจท่ีเช่ือมโยงกบัความเป็นจริงไดอ้ยา่งเป็นระบบ ตลอดจนยงัขาดทกัษะดา้นการตลาดดิจิทลัท่ีเท่า
ทนัการเปล่ียนแปลง (ฝ่ายแผนงานและความร่วมมือ วิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงราย, 2566) ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ี
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มีสาเหตุส าคญัมาจากการจดัการเรียนรู้ท่ียงัไม่สามารถบูรณาการแนวคิดการเป็นเจา้ของกิจการเขา้กบั
ทักษะวิชาชีพหลักได้อย่างเป็นรูปธรรม สภาวการณ์น้ีสอดคล้องกับ ข้อเสนอแนะของ UNESCO-
UNEVOC (2021) ท่ีระบุว่า การพฒันาสมรรถนะผูป้ระกอบการท่ีมีประสิทธิภาพนั้น สถานศึกษาตอ้งไม่
เพียงแค่เพ่ิมรายวิชาเรียน แต่ต้องอาศัย "ระบบสนับสนุน" และ "รูปแบบการบริหารจัดการ" ท่ีเป็น
เอกภาพทั้งองคก์ร 

จากความจ าเป็นและสภาพปัญหาท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้ิจยัในฐานะผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งโดยตรงใน
การพฒันาผูเ้รียน ตระหนกัถึงความส าคญัของการบริหารจดัการสถานศึกษาเพื่อพฒันาสมรรถนะการเป็น
ผูป้ระกอบการของผูเ้รียนอย่างเป็นระบบ โดยเฉพาะการบริหารแบบบูรณาการท่ีสามารถเช่ือมโยง
นโยบาย โครงสร้าง ภาวะผูน้ า การจดัการเรียนรู้ และการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียเขา้ดว้ยกนั
อย่างมีประสิทธิภาพ ดงันั้น ผูวิ้จยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็น และ
ความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารแบบบูรณาการเพื่อพฒันาสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการส าหรับ
ผู ้เรียนวิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย โดยมุ่งศึกษาประเด็นส าคัญของการบริหารแบบบูรณาการ                 
อนัประกอบดว้ย หลกัการบริหาร วิสัยทศัน์ นโยบายและกลยทุธ์ โครงสร้างและระบบการบริหาร ภาวะ
ผูน้ า การจดัการเรียนรู้ การพฒันาครูและบุคลากร ความร่วมมือของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ตลอดจนการ
ติดตามและประเมินผล ผลการศึกษาดงักล่าวจะเป็นสารสนเทศส าคญัในการก าหนดแนวทางและเป็น
พ้ืนฐานส าหรับการพฒันารูปแบบการบริหารแบบบูรณาการเพ่ือพฒันาสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ
ส าหรับผูเ้รียนวิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงราย ให้มีความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบับริบทของสถานศึกษา
และความตอ้งการของตลาดแรงงานต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 เพื่อศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารแบบบูรณาการเพื่อพฒันาสมรรถนะการเป็น
ผูป้ระกอบการส าหรับผูเ้รียนวิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงราย 
 
ทบทวนวรรณกรรม  
 องค์ประกอบของการบริหารแบบบูรณาการ 
 Sahney et al. (2008) กล่าวว่าองค์ประกอบของการบริหารแบบบูรณาการประกอบด้วย 8 
องคป์ระกอบ ดงัน้ี 
 องคป์ระกอบท่ี 1 หลกัการบริหารแบบบูรณาการ เป็นองคป์ระกอบฐานรากของรูปแบบโดยยึด
หลักว่า การบริหารสถานศึกษาไม่สามารถใช้ทฤษฎีใดทฤษฎีหน่ึงเพียงอย่างเดียว แต่ต้องอาศยัการ
ผสมผสานแนวคิด ทฤษฎี และประสบการณ์อยา่งเหมาะสมกบับริบทจริง ผูบ้ริหารตอ้งใชท้ั้งศาสตร์และ
ศิลป์ในการบริหารจดัการ มององคก์รในเชิงองคร์วม และพร้อมปรับตวัต่อภาวะวิกฤติ ความไม่แน่นอน 



 

                  Journal of Technological & Innovative Vocational Education: TIVE     Vol.3 No.1 January – June 2026| 73 
  

 

และการเปล่ียนแปลง โดยยงัคงยึดเป้าหมายสูงสุดคือคุณภาพ ความเป็นเลิศและการพฒันาผูเ้รียนให้มี
สมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ 
 องค์ประกอบท่ี 2 วิสัยทศัน์ นโยบาย และกลยุทธ์เชิงผูป้ระกอบการ หมายถึง การท่ีผูบ้ริหาร
วิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงรายก าหนด วิสัยทศัน์ นโยบายและกลยทุธ์การพฒันาสถานศึกษาใหก้ารวิเคราะห์
บริบท (SWOT) และกระบวนการมีส่วนร่วมของผูบ้ริหาร ครู บุคลากร และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย มุ่งเนน้
การเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการของผูเ้รียนอย่างชดัเจน และสามารถถ่ายทอดนโยบาย
ดงักล่าวไปสู่แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบติัการ และโครงการต่าง ๆ ของวิทยาลยัไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม ทั้งใน
ระดับสถานศึกษา ระดับแผนกวิชา และระดับรายวิชา จัดสรรและใช้ทรัพยากรของ วิทยาลัย ได้แก่ 
งบประมาณ วสัดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ และพ้ืนท่ีการเรียนรู้ อย่างคุม้ค่า เกิดประโยชน์สูงสุด 
และตอบสนองต่อกิจกรรมการเรียนรู้เชิงปฏิบัติจริง สอดคล้องการพัฒนาสมรรถนะการเป็น
ผูป้ระกอบการของผูเ้รียนโดยค านึงถึงบริบทเศรษฐกิจ สังคม และทรัพยากรตามบริบทเชิงพ้ืนท่ี 
 องคป์ระกอบท่ี 3 โครงสร้างและระบบการบริหารแบบบูรณาการ หมายถึง การจดัองคก์รในดา้น
โครงสร้าง งาน และบุคลากรใหเ้หมาะสม ก าหนดหนา้ท่ี งาน กิจกรรม และโครงการตอ้งรองรับกลยทุธ์
และเป้าหมายเชิงผูป้ระกอบการอยา่งสมดุลและเป็นเอกภาพ เอ้ือต่อการท างานร่วมกนั ส่งเสริมการท างาน
เชิงรุก การประสานงานขา้มฝ่าย และสนบัสนุนการจดักิจกรรมและโครงการท่ีมุ่งพฒันาสมรรถนะการ
เป็นผูป้ระกอบการของผูเ้รียนเป็นหลกั  
 องค์ประกอบท่ี 4 ภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ หมายถึง ผูบ้ริหารตอ้งพฒันาตนเองให้มีภาวะผูน้ า 
สร้างศรัทธา และขบัเคล่ือนการด าเนินงานดว้ยกระบวนการมีส่วนร่วม บริหารตามหลกัธรรมาภิบาลมี
การส่ือสารอย่างต่อเน่ือง ใช้วงจรคุณภาพ (PDCA) เป็นกลไกหลกั กระจายอ านาจ ร่วมคิดร่วมท าร่วม
รับผิดชอบ และค านึงถึงผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย เพ่ือให้การพฒันาสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการเกิดข้ึน
จริงในทุกกิจกรรมของวิทยาลยั 
 องค์ประกอบท่ี 5 การจดัการเรียนรู้เชิงผูป้ระกอบการ หมายถึง การบริหารและจดัการเรียนรู้ท่ี
บูรณาการหลกัสูตร การเรียนการสอน และการประเมินผลบนฐานสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการโดย
เนน้ใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากการลงมือปฏิบติัจริง ผา่นโครงงาน กิจกรรมธุรกิจจ าลอง การเรียนรู้จากปัญหา 
และการฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการหรือชุมชน ทั้งน้ี การจดัการเรียนรู้ตอ้งเช่ือมโยงองค์
ความรู้ ทกัษะ และเจตคติท่ีจ าเป็นต่อการเป็นผูป้ระกอบการ 
 องค์ประกอบท่ี 6 การพฒันาครูและบุคลากรเชิงผูป้ระกอบการ หมายถึง การบริหารจดัการเพื่อ
พฒันาครูและบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการจัดการเรียนรู้เชิงผูป้ระกอบการ 
รวมถึงการส่งเสริมบทบาทของครูในฐานะผูอ้  านวยความสะดวก โคช้ หรือท่ีปรึกษาทางธุรกิจให้แก่
ผูเ้รียน ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจ ระบบสนบัสนุน และโอกาสในการพฒันาวิชาชีพอย่างต่อเน่ืองเพื่อ
ขบัเคล่ือนวิทยาลยัสู่การเป็นองคก์รในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
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 องค์ประกอบท่ี 7 ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย หมายถึง การบูรณา
การความร่วมมือระหว่างวิทยาลยักบัชุมชน สถานประกอบการ ผูป้ระกอบการทอ้งถ่ิน วิสาหกิจชุมชน 
และภาคีเครือข่ายในพ้ืนท่ีเพ่ือร่วมกันพฒันาแหล่งเรียนรู้ กิจกรรมการเรียนรู้ ประสบการณ์จริงด้าน
ผูป้ระกอบการใหแ้ก่ผูเ้รียนและสร้างเครือข่ายทางวิชาชีพในอนาคต โดยใชร้ะบบความร่วมมือเป็นกลไก
ส าคญัในการเสริมสร้างสมรรถนะผูเ้รียน และเช่ือมโยงการศึกษาเขา้กบับริบทเศรษฐกิจและสังคม 
 องค์ประกอบท่ี 8 การติดตาม ประเมินผล และการพฒันาอย่างต่อเน่ือง หมายถึง การจดัให้มี
ระบบติดตามและประเมินผลแบบบูรณาการ โดยใช้ค่าเป้าหมาย ตวัช้ีวดั และเกณฑ์มาตรฐานในการ
ก ากบัปัจจยัน าเขา้ กระบวนการ และผลลพัธ์อย่างต่อเน่ือง โดยใชข้อ้มูลเชิงประจกัษแ์ละผลการประเมิน
ถูกน ามาใช้สะท้อนกลับเพ่ือการวางแผนปรับปรุง การเรียนรู้ร่วมกัน และการริเร่ิมนวตักรรมหรือ
โครงการใหม่ เพ่ือมุ่งสู่คุณภาพ ความเป็นเลิศ และความย ัง่ยืนของการพัฒนาสมรรถนะการเป็น
ผูป้ระกอบการของผูเ้รียน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 การศึกษาความต้องการจ าเป็นในการบริหารแบบบูรณาการเพื่อพฒันาสมรรถนะการเป็น
ผูป้ระกอบการส าหรับผูเ้รียนวิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงราย ด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 
 1. กลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ประกอบดว้ยผูบ้ริหารและคณะครูวิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงรายจ านวน 106 คน 
(ฝ่ายบริหารทรัพยากร วิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงราย, 2568) โดยการเลือกแบบเจาะจง  
 2. เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจยั คือ แบบสอบถามเพื่อศึกษาถึงสภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็น 
และความต้องการจ าเป็นในการบริหารแบบบูรณาการเพื่อพฒันาสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการ
ส าหรับผูเ้รียน วิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงราย ประกอบดว้ย 3 ตอน ดงัน้ี 
 ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนตวัของผูต้อบแบบสอบถาม 
 ตอนท่ี 2 สภาพท่ีเป็นจริง สภาพท่ีควรจะเป็น และความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารแบบ
บูรณาการเพื่อพฒันาสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการส าหรับผูเ้รียนวิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงราย เป็น
แบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั  
 ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะและขอ้มูลเพ่ิมเติม  
 3. การสร้างและการหาคุณภาพของเคร่ืองมือ โดยการตรวจสอบความตรงเชิงเน้ือหาของ
แบบสอบถามโดยผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 5 คน แลว้น ามาวิเคราะห์หาค่าดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้
ค าถามกบัวตัถุประสงคก์ารวิจยั (Index of Item Objective Congruence: IOC) และพิจารณาเลือกขอ้ค าถาม
ท่ีมีค่า IOC ตั้งแต่ 0.60 ข้ึนไป พบว่า ขอ้ค าถามในแบบสอบถามใชไ้ด ้โดยมีค่า IOC เท่ากบั 1.00 ทุกขอ้
ค าถาม จากนั้นน าแบบสอบถามไปทดลองใช ้(Try out) ท่ีวิทยาลยัอาชีวศึกษาล าปาง ซ่ึงเป็นกลุ่มตวัอยา่ง
ท่ีมีลกัษณะใกลเ้คียงและไม่ใช่กลุ่มประชากรในการวิจยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ คณะผูบ้ริหารสถานศึกษา และคณะ
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ครู จ านวน 30 คน และน ามาค านวณหาค่าความเช่ือมัน่โดยใช้ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (α- Coefficient) 
ดดัแปลงมาจากสูตร KR-20 ของ Kuder – Richardson (บุญชม  ศรีสะอาด, 2560) โดยก าหนดความเช่ือมัน่
ค่า α ตั้งแต่ 0.80 ข้ึนไป พบว่าแบบสอบถามทั้งฉบบัเท่ากบั 0.94 หมายความว่าแบบสอบถามมีค่าความ
เช่ือมัน่สูงจึงสามารถน าไปใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลได ้
 4. การวิเคราะห์ขอ้มูล น าขอ้มูลท่ีได้วิเคราะห์ค่าสถิติพ้ืนฐาน ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน และจดัล าดบัความตอ้งการจ าเป็น โดยใช้เทคนิค Modified Priority Need 
Index (PNImodified) (สุวิมล วอ่งวาณิช, 2550) 
 
ผลการวิจัย  
 ผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารแบบบูรณาการเพื่อพฒันาสมรรถนะการเป็น
ผูป้ระกอบการส าหรับผูเ้รียนวิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงราย ซ่ึงไดผ้ลการประเมิน แสดงในตารางท่ี 1 ดงัน้ี 
  ผลการประเมินสภาพท่ีเป็นจริงในการบริหารแบบบูรณาการเพื่อพฒันาสมรรถนะการเป็น
ผูป้ระกอบการส าหรับผูเ้รียนวิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงราย พบว่า โครงสร้างและระบบการบริหารแบบ
บูรณาการ มีค่าเฉล่ียสูงสุดเท่ากบั 4.63 รองลงมา การจดัการเรียนรู้เชิงผูป้ระกอบการ 4.52 และนอ้ยท่ีสุด
องคป์ระกอบวิสัยทศัน์ นโยบาย และกลยทุธ์เชิงผูป้ระกอบการ เฉล่ีย เท่ากบั 4.15 
 ผลการประเมินสภาพท่ีควรจะเป็นในการบริหารแบบบูรณาการเพื่อพฒันาสมรรถนะการเป็น
ผูป้ระกอบการส าหรับผูเ้รียนวิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงราย พบวา่ องคป์ระกอบท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุดไดแ้ก่ การ
พฒันาครูและบุคลากรเชิงผูป้ระกอบการ เฉล่ีย 4.64 รองลงมาเป็นการติดตาม ประเมินผล และการพฒันา
อย่างต่อเน่ือง เฉล่ีย เท่ากบั 4.59 และองค์ประกอบวิสัยทศัน์ นโยบายและกลยุทธ์เชิงผูป้ระกอบการ มี
ค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด เท่ากบั 4.24 
 เม่ือท าการจดัล าดบัความส าคญัของความตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ในการบริหารแบบ
บูรณาการเพื่อพัฒนาสมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการส าหรับผูเ้รียนวิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงราย โดย
พิจารณาจากค่าดชันีความตอ้งการจ าเป็น พบว่า การพฒันาครูและบุคลากรเชิงผูป้ระกอบการ มีค่าดชันี
ความตอ้งการจ าเป็นสูงท่ีสุด (PNImodified) เท่ากบั 0.107 รองลงมาไดแ้ก่ การติดตาม ประเมินผล และการ
พฒันาอย่างต่อเน่ือง หลกัการบริหารแบบบูรณาการ โครงสร้างและระบบการบริหารแบบบูรณาการ 
ความร่วมมือและการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย และภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ มีค่าดชันีความ
ต้องการจ าเป็น (PNImodified) เท่ากับ 0.083, 0.081, 0.029, 0.022, 0.020 ตามล าดับ และในส่วนของ
โครงสร้างและระบบการบริหารแบบบูรณาการ การจดัการเรียนรู้เชิงผูป้ระกอบการ มีค่าดชันีความ
ตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) เท่ากบั -0.036 และ -0.060 ตามล าดบั 
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ตารางท่ี 1 ผลการประเมินตอ้งการจ าเป็นในการบริหารแบบบูรณาการเพื่อพัฒนาสมรรถนะการ
เป็นผูป้ระกอบการส าหรับผูเ้รียนวิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงราย (N=106) 

รายการ 
สภาพปัจจุบนั สภาพท่ีควรจะเป็น 

PN
I Mo

dif
ied

 

ล าดบั 
x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 

หลกัการบริหารแบบบรูณาการ 4.18 0.16 มาก 4.52 0.12 มากท่ีสุด 0.081 3 

วิสัยทศัน์ นโยบาย และกลยทุธ์
เชิงผูป้ระกอบการ 

4.15 0.10 มาก 4.24 0.21 มาก 0.022 5 

โครงสร้างและระบบการ
บริหารแบบบรูณาการ 

4.63 0.07 มากท่ีสุด 4.48 0.18 มาก -0.032 7 

ภาวะผูน้ าเชิงบรูณาการ 4.48 0.04 มาก 4.57 0.08 มากท่ีสุด 0.020 6 

การจดัการเรียนรู้เชิง
ผูป้ระกอบการ 

4.52 0.06 มากท่ีสุด 4.25 0.22 มาก -0.060 8 

การพฒันาครูและบุคลากรเชิง
ผูป้ระกอบการ 

4.19 0.09 มาก 4.64 0.09 มากท่ีสุด 0.107 1 

ความร่วมมือและการมีส่วน
ร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

4.16 0.12 มาก 4.28 0.16 มาก 0.029 4 

การติดตาม ประเมินผล และ
การพฒันาอยา่งตอ่เน่ือง 

4.24 0.18 มาก 4.59 0.07 มากท่ีสุด 0.083 2 

รวมเฉล่ีย 4.32 0.05 มาก 4.44 0.06 มาก   

 
อภิปรายและสรุปผลการวิจัย  

จากผลการศึกษาความตอ้งการจ าเป็นในการบริหารแบบบูรณาการเพื่อพฒันาสมรรถนะการเป็น
ผูป้ระกอบการส าหรับผูเ้รียน วิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงราย พบว่า ระดบัสภาพท่ีเป็นจริง อยู่ในระดบัมาก 
สะท้อนให้เห็นว่าวิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย มีการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการเพื่อพฒันา
สมรรถนะผูป้ระกอบการของผูเ้รียนในระดบัท่ีดี ทั้งในดา้นการจดัการเรียนการสอน การส่งเสริมทกัษะ
อาชีพ และการสร้างประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบธุรกิจ ทั้งน้ีอาจเป็นผลมาจากนโยบายของ
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาท่ีมุ่งเน้นให้ผูเ้รียนมีสมรรถนะทั้งด้านวิชาชีพและการเป็น
ผูป้ระกอบการ รวมถึงการปรับตวัของสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบับริบทเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบนั 
อย่างไรก็ตาม แมผ้ลการด าเนินงานจะอยู่ในระดบัมาก แต่ยงัไม่ถึงระดบัมากท่ีสุด แสดงให้เห็นว่ายงัมี
ขอ้จ ากดับางประการ เช่น การบูรณาการองคค์วามรู้ระหวา่งสาขาวิชา การเช่ือมโยงกบัสถานประกอบการ 
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หรือการน าเทคโนโลยดิีจิทลัมาใชใ้นการพฒันาอยา่งเตม็รูปแบบ  
การจัดล าดับความส าคัญของความต้องการจ าเป็นในการบริหารแบบบูรณาการเพื่อพัฒนา

สมรรถนะการเป็นผูป้ระกอบการส าหรับผูเ้รียน วิทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงราย โดยพิจารณาค่าดชันีความ
ตอ้งการจ าเป็น (PNImodified) ล  าดบัแรกคือ การพฒันาครูและบุคลากรเชิงผูป้ระกอบการ รองลงมาการ
ติดตาม ประเมินผล และการพฒันาอย่างต่อเน่ือง โครงสร้างและระบบการบริหารแบบบูรณาการ ความ
ร่วมมือและการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และภาวะผูน้ าเชิงบูรณาการ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด
การประเมินความตอ้งการจ าเป็นท่ีระบุว่า เม่ือมีความแตกต่างระหว่างสภาพท่ีเป็นจริงกบัสภาพท่ีควร         
จะเป็น ยอ่มสะทอ้นถึงความจ าเป็นในการพฒันา โดยเฉพาะประเด็นดงักล่าวมีความส าคญัเชิงยทุธศาสตร์ 
เช่น การพฒันาสมรรถนะผูป้ระกอบการของผูเ้รียนอาชีวศึกษา ซ่ึงเป็นทกัษะส าคญัในศตวรรษท่ี 21 
นอกจากน้ีระดบัความตอ้งการจ าเป็นท่ีสูงมากอาจเป็นผลมาจากการท่ีการบริหารจดัการในปัจจุบนัยงัขาด 
ความเป็น “ระบบบูรณาการ” อยา่งแทจ้ริง กล่าวคือ ยงัมีลกัษณะการด าเนินงานแบบแยกส่วนระหวา่งฝ่าย
งานหรือหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เช่น ความร่วมมือกบัสถานประกอบการ 
ชุมชน หรือหน่วยงานภาครัฐและเอกชนยังไม่เข้มแข็งเพียงพอ ส่งผลให้การพัฒนาสมรรถนะ
ผูป้ระกอบการของผูเ้รียนยงัไม่ครอบคลุมในทุกมิติ ทั้งดา้นความรู้ ทกัษะ และคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์
อีกทั้ง ความกา้วหนา้ทางเทคโนโลยดิีจิทลัและ การเปล่ียนแปลงของรูปแบบธุรกิจในปัจจุบนั เช่น ธุรกิจ
ออนไลน์และแพลตฟอร์มดิจิทัลได้เพ่ิมระดับความซับซ้อนของสมรรถนะผู ้ประกอบการ ท าให้
สถานศึกษาจ าเป็นตอ้งปรับรูปแบบการบริหารและการจดัการเรียนการสอนให้ทนัต่อการเปล่ียนแปลง
ดงักล่าว ซ่ึงอาจเป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีท าให้ผู ้ตอบแบบสอบถามประเมินความตอ้งการจ าเป็นในระดบัสูง
ท่ีสุด ดงันั้น ผลการวิจยัคร้ังน้ีช้ีใหเ้ห็นอยา่งชดัเจนวา่ แมวิ้ทยาลยัอาชีวศึกษาเชียงราย จะมีการด าเนินงาน
ดา้นการพฒันาสมรรถนะผูป้ระกอบการของผูเ้รียนในระดบัท่ีดีแลว้ แต่ยงัมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการ
พัฒนารูปแบบการบริหารแบบบูรณาการให้เป็นระบบ เช่ือมโยง และสอดคล้องกับบริบทการ
เปล่ียนแปลงในปัจจุบนัมากยิง่ข้ึน เพ่ือยกระดบัคุณภาพผูเ้รียนใหส้ามารถเป็นผูป้ระกอบการท่ีมีศกัยภาพ
และแข่งขนัไดใ้นระดบัประเทศและนานาชาติ ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสรณฐั เทศารินทร์ และสิทธิชยั สอนสุภี 
(2568) ท่ีพบว่าการบริหารแบบบูรณาการของสถานศึกษาอยู่ในระดบัมากท่ีสุด นอกจากน้ียงัสอดคลอ้ง
กบั เรวดี โรจน์ประโคน และคณะ (2567) ท่ีพบว่าสภาพท่ีพึงประสงคสู์งกว่าสภาพปัจจุบนั และมีความ
ต้องการจ าเป็นในระดับสูง  ซ่ึงสะท้อนให้เห็นถึงช่องว่างระหว่างสภาพจริงกับสภาพท่ีคาดหวงั 
เช่นเดียวกบัผลการวิจยัคร้ังน้ีท่ีพบว่าความตอ้งการจ าเป็นอยู่ในระดบัมากท่ีสุด อีกทั้งยงัสอดคลอ้งกบั 
เท้ือน ทองแกว้ และคณะ (2562) ท่ีใชก้ารวิเคราะห์ความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันารูปแบบการบริหาร
แบบบูรณาการ และพบวา่สามารถยกระดบัคุณภาพองคก์รได ้ตลอดจนสอดคลอ้งกบั Karimi (2023) และ 
Nuraeni et al. (2022) ท่ีเน้นการพฒันารูปแบบบูรณาการเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะผูป้ระกอบการใน
บริบทอาชีวศึกษา ซ่ึงยืนยนัว่าการบริหารแบบบูรณาการเป็นปัจจัยส าคัญในการพฒันาผูเ้รียนให้มี
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สมรรถนะผูป้ระกอบการในศตวรรษท่ี 21 ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าการจดัการอาชีวศึกษาในปัจจุบนัมีการ
ปรับตัวให้สอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาก าลังคนท่ีมุ่งเน้นสมรรถนะผูป้ระกอบการส่งผลให้
สถานศึกษามีการด าเนินงานด้านการบริหารแบบบูรณาการในระดบัท่ีดี อย่างไรก็ตามการด าเนินงาน
ดังกล่าวยงัไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการในทุกมิติได้อย่างครบถ้วน เน่ืองจากการพฒันา
สมรรถนะผูป้ระกอบการจ าเป็นตอ้งอาศยัการบูรณาการทั้งดา้นหลกัสูตรการจดัการเรียนรู้ เทคโนโลยี
ดิจิทลั ความร่วมมือกบัสถานประกอบการและชุมชนอยา่งเป็นระบบ จึงท าใหเ้กิดช่องวา่งระหวา่งสภาพท่ี
เป็นจริงกับสภาพท่ีควรจะเป็น ส่งผลให้ความต้องการจ าเป็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด นอกจากน้ี อาจ
เน่ืองมาจากบริบทของเศรษฐกิจ สังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการขยายตวัของ
เศรษฐกิจดิจิทลัและธุรกิจรูปแบบใหม่ ท าใหส้มรรถนะผูป้ระกอบการท่ีผูเ้รียนควรมี มีความซบัซอ้นและ
หลากหลายมากยิ่งข้ึน ขณะท่ีรูปแบบการบริหารจดัการของสถานศึกษายงัอยู่ในช่วงของการพฒันาและ
ปรับตวั ส่งผลให้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งมีความคาดหวงัในสูงต่อการพฒันารูปแบบการบริหารแบบบูรณาการ
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน อีกทั้งการบริหารจดัการในลกัษณะบูรณาการยงัตอ้งอาศยัการมีส่วนร่วม
ของหลายภาคส่วน ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ซ่ึงในทางปฏิบติัอาจยงัมีขอ้จ ากดัดา้นโครงสร้าง 
ระบบการประสานงาน และทรัพยากร ส่งผลใหก้ารด าเนินงานยงัไม่สามารถบรรลุผลในระดบัท่ีคาดหวงั
ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี จึงท าใหร้ะดบัความตอ้งการจ าเป็นในการพฒันายงัคงอยูใ่นระดบัสูงท่ีสุด 
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