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บทคัดย่อ  
 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดั
เทศบาลต าบลหนองตองพฒันา อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ ; 2) หาแนวทางการบริหารจดัการศูนย์
พฒันาเด็กเล็กในสังกดัเทศบาลต าบลหนองตองพฒันา อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ ผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั 
ไดแ้ก่ นายกเทศมนตรีต าบลหนองตองพฒันา 1 คน รองนายกเทศมนตรีต าบลหนองตองพฒันา 1 คน 
หัวหนา้ส่วนราชการ 1 คน ครูผูดู้แลเด็ก 3 คน และคณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ รวมทั้งหมด 
15 คน และกลุ่มสนทนา 8 คน ประกอบไปดว้ยผูเ้ช่ียวชาญดา้นการจดัการศึกษาปฐมวยั 2 คน , ผูบ้ริหาร
สถานศึกษา 2 คน, ครูผูส้อน 2 คน, และกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 2 คน 
            ผลการวิจยัพบว่า สภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัเทศบาลต าบลหนองตองพฒันา 
อ าเภอหางดง จังหวดัเชียงใหม่ อยู่ในต าแหน่ง ววัแม่ลูกอ่อน (Cash cows) ซ่ึงหมายถึงสถานศึกษามี
สมรรถนะภายในท่ีเขม้แข็งแต่ขาดการสนับสนุนหรือไม่ได้รับความสนใจในการด าเนินกิจการ  โดยมี
แนวทางท่ีควรใช ้คือการพฒันาสมรรถนะภายในของสถานศึกษาและรอโอกาสท่ีเหมาะสมในการด าเนิน
กิจการให้เจริญเติบโตต่อไป และยงัพบว่าการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กโดยใช้วงจร PDCA ช่วยให้เกิด
การพัฒนาอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนท่ีชัดเจน การปฏิบัติตามแผน การ
ตรวจสอบและประเมินผลอยา่งสม ่าเสมอ และการน าผลการประเมินมาปรับปรุงแกไ้ข 
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Abstract   

 The objectives of this research were 1) to study the current state of management of 

child development center under Nong Tong Pattana Subdistrict Municipality, Hang Dong 

District, Chiang Mai Province; 2 )  propose guidelines for administration these centers 

effectively. The primary informants comprised one mayor of the Nong Tong Pattana 

Subdistrict Municipality, one deputy mayor, one department head, three childcare teachers, 

and 15 members of the child development center management committee and a focus group 

discussion was undertaken with eight key informants, including two experts in child 

education management, two school administrators, two child educators, and two members 

of child development center management committees. 

 The results of the study showed that ; the management condition of child 

development center was in position "cash cows", which means that the school has strong 

internal performance but lacks support or does not receive interest in its operation. The 

proposed strategy emphasizes enhancing internal capacity while wait for the right 

opportunity to continue for future grow and utilizing the PDCA cycle in managing these 

centers facilitates continuous and efficient development with a clear plan. Compliance with 

the plan, regular inspection and evaluation, and the use of evaluation results to improve. 

 

Keywords: Administration guidelines; Child development centers; PDCA Cycle principles  

 
บทน า  
   องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีหน้าท่ีและอ านาจดูแลและจัดท า “บริการสาธารณะ” และ 
“กิจกรรมสาธารณะ” เพื่อประโยชน์ของประชาชนในทอ้งถ่ินตามหลกัการพฒันาอย่างย ัง่ยืน รวมทั้ง
ส่งเสริมและสนบัสนุน “การจดัการศึกษา” ใหแ้ก่ประชาชนในทอ้งถ่ิน ตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัร
ไทย พุทธศกัราช 2560 มาตรา 250 ก าหนดให้องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีหน้าท่ีและอ านาจดูแลและ
จดัท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะเพื่อประโยชน์ของประชาชน ในทอ้งถ่ินตามหลกัการ
พฒันาอย่างย ัง่ยืน รวมทั้งส่งเสริม และสนับสนุนการจดัการศึกษาให้แก่ประชาชนในทอ้งถ่ิน (เกษม    
วฒันชยั (2551) ในการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพและไดม้าตรฐานสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคคล 
ชุมชน และสังคม คือเป้าหมายสูงสุดในการพฒันาทรัพยากรมนุษย ์นอกจากน้ีการจดัการศึกษายงัมุ่งเนน้
ให้ผูเ้รียนได้พฒันาเต็มศกัยภาพ เก่ง ดี มีสุข และสนุกกับการเรียนรู้ตลอดชีวิต การจดัการศึกษาต้อง
กระจายโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพไปยงัคนไทยทุกหมู่เหล่า ทุกเพศทุกวยัไดอ้ยา่งแทจ้ริงหนา้ท่ีของ
รัฐท่ีตอ้งด าเนินการโดยมีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินเป็นผูป้ฏิบติั อีกทั้งการจดัการศึกษาส าหรับวยัเด็ก
หรือปฐมวยัเป็นการจดัการศึกษาท่ีมีความส าคญัอย่างยิง่ส าหรับรากฐานการพฒันาบุคคลให้เป็นผูเ้รียนท่ี
มีคุณภาพสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจเน่ืองจากวยัเด็กเป็นวยัท่ีมีความส าคัญในการวางรากฐานทาง
การศึกษาและรากฐานในการด าเนินชีวิต  
   ศูนย์พฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลหนองตองพฒันา (2565) ได้รายงานประเมินสถานศึกษา 
(SAR) ประจ าปีการศึกษา 2565 ว่าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัเทศบาลต าบลหนองตองพฒันา ไดเ้ปิดท า
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การจดัประสบการณ์การเรียนรู้ตั้งแต่ระดบัเด็กปฐมวยัอายตุ ่ากว่า 3 ปี และชั้นปฐมวยัอาย ุ3 – 6 ปี ซ่ึงเป็น
ช่วงท่ีเด็กปฐมวยัไดเ้ตรียมความพร้อมในการพฒันาทั้ง 4 ดา้นและควรพฒันาการทุก ๆ ดา้น เป็นวยัท่ีจะ
ได้รับการอบรมเล้ียงดูจาก พ่อ แม่ และเครือญาติ แต่จากสภาพทางเศรษฐกิจและสังคมปัจจุบัน                 
ได้เปล่ียนไปการประกอบอาชีพของผูป้กครอง พ่อ แม่ เครือญาติท างานนอกบ้านมากขึ้น พ่อ แม่ 
ผูป้กครองของเด็กปฐมวยัตอ้งมีภาระรับผิดชอบในการดูแลมากขึ้น อีกทั้งสภาวะครอบครัวเป็นครอบครัว
เด่ียวไม่สามารถพึ่งพาญาติ พี่นอ้งไดม้ากนกั ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กจึงเป็นสถานศึกษาท่ีเป็นท่ีพึ่งและเป็นท่ี
ไวใ้จในการส่งบุตรหลานให้ช่วยดูแลแบ่งเบาภาระจากปัญหาสภาพแวดลอ้มทางสังคมและเศรษฐกิจ        
อีกทั้งการเยี่ยมบา้นนักเรียน ยงัพบปัญหาสภาพการเล้ียงดูและสภาพแวดลอ้ม ท่ีอยู่อาศยัของนักเรียนมี
ความแตกต่างกนั เด็กบางส่วนมีพฒันาการล่าชา้เด็กส่วนใหญ่อาศยัอยู่กบัผูสู้งอายุซ่ึงไม่รู้หนงัสือปัญหา
พ่อแม่แยกทางกนัส่งผลให้เด็กขาดความรักและการดูแลเอาใจใส่ท าให้เด็กมีพฒันาการไม่เป็นไปตามวยั 
ผูป้กครอง ยงัขาดการให้ความร่วมมือในการจดักิจกรรมตลอดจนความร่วมมือส่งเสริมพฒันาการด้าน     
อ่ืน ๆ รวมถึงจ านวนนกัเรียนระดบัปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็เทศบาลต าบลหนองตองพฒันา มีจ านวน
ลดลงอยา่งต่อเน่ืองภายหลงัจากสถานการณ์แพร่ระบาดของไวรัสโคโรน่า 2019   
    ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะศึกษาสภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกัด
เทศบาลต าบลหนองตองพฒันา อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นอยา่งไร มีปัจจยัเง่ือนไขใดท่ีส่งผลต่อ
การบริหารศูนยพ์ฒันา เด็กเล็ก เพื่อแสวงหาแนวทางการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก สังกดัเทศบาลต าบล
หนองตองพฒันา ตามมาตรฐานขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินใหมี้คุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการศูนย์พฒันาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลต าบลหนองตอง
พฒันา อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ 
           2. เพื่อหาแนวทางการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ในสังกดัเทศบาลต าบลหนองตองพฒันา 
อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ 
  
ทบทวนวรรณกรรม  
 แนวทางการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัเทศบาลต าบลหนองตองพฒันา อ าเภอหางดง 
จงัหวดัเชียงใหม่ 
 1. แนวทางการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 
 การบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก หมายถึง กระบวนการจดัการและบริหารงานดา้นการศึกษาเพื่อ
ส่งเสริมพฒันาการของเด็กปฐมวยัทั้งในดา้นร่างกาย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้เหมาะสมตามวยั 
โดยอาศยัหลกัการและกระบวนการบริหาร ไดแ้ก่ การวางแผน (planning) การจดัองค์การ (organizing) 



53 

 

                                Journal of Technological & Innovative Vocational Education: TIVE   Vol. 2 * No. 1 * January – June 2025       
 

การน า (leading) และการควบคุม (controlling) วิโรจน์ สารรัตนะ (2555) นอกจากน้ี แนวทางการบริหาร
ยงัเน้นการใช้วงจร PDCA (Plan-Do-Check-Act) เป็นเคร่ืองมือในการพัฒนาคุณภาพการด าเนินงาน           
โดยการด าเนินงานตามวงจรน้ีช่วยให้สามารถติดตาม ตรวจสอบ และปรับปรุงประสิทธิภาพได้อย่าง
ต่อเน่ือง วรภทัร์ ภู่เจริญ (2544)  
 2. มาตรฐานศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 
 กรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน (2559) ไดก้ าหนดมาตรฐานการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน ประกอบดว้ย 6 ดา้นหลกั ไดแ้ก่ 
  2.1 มาตรฐานดา้นการบริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 
  2.2 มาตรฐานดา้นบุคลากร 
  2.3 มาตรฐานดา้นอาคารสถานท่ี ส่ิงแวดลอ้ม และความปลอดภยั 
  2.4 มาตรฐานดา้นวิชาการและกิจกรรมตามหลกัสูตร 
  2.5 มาตรฐานดา้นการมีส่วนร่วมและส่งเสริมสนบัสนุน 
  2.6 มาตรฐานดา้นส่งเสริมเครือข่ายการพฒันาเด็กปฐมวยั 
 3. หลกัการวิเคราะห์สภาพแวดลอ้ม (SWOT Analysis) 
 SWOT Analysis คือ กระบวนการวิเคราะห์สถานการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดย
ประกอบดว้ย Strengths (จุดแขง็) Weaknesses (จุดอ่อน) Opportunities (โอกาส) Threats (อุปสรรค/) 
 การวิเคราะห์ SWOT ช่วยให้องคก์รสามารถก าหนดแนวทางการพฒันาท่ีสอดคลอ้งกบัจุดแขง็
และโอกาส รวมทั้งเตรียมรับมือกับจุดอ่อนและภยัคุกคามได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทวีศกัด์ิ นพเกษร 
(2549) โดยเฉพาะในกระบวนการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก การน า SWOT มาใช้จะช่วยก าหนดทิศ
ทางการด าเนินงานและการวางแผนกลยทุธ์ไดอ้ยา่งมีประสิทธิผล 
 สมประสงค์ เสนารักษ์ (2556) ศึกษากระบวนการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตามวงจร 
PDCA พบว่าศูนย์พฒันาเด็กเล็กท่ีน าวงจร PDCA มาใช้สามารถพฒันาคุณภาพการบริหารงานและ
พฒันาการของเด็กในทุกด้านได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีความพร้อมทั้งด้านการจดักิจกรรมการเรียนรู้ 
บุคลากร และการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ิน (2566) เสนอแนวทางการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กตาม
แผนพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ิน (พ.ศ. 2566-2570) เป็นแผนการศึกษาท่ีจดัท าขึ้นเพื่อก าหนดกรอบแนว
ทางการบริหารและพฒันาการศึกษาทอ้งถ่ินทัว่ประเทศ โดยเฉพาะการจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันา
เด็กเล็ก ผลการวิจยัและแผนพฒันา เนน้ความส าคญัของการสร้างความเขม้แขง็ภายในศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็
ผา่นการบริหารจดัการท่ีโปร่งใส มีประสิทธิภาพ และการประสานเครือข่ายความร่วมมือในทุกระดบั 
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วิธีด าเนินการวิจัย    
    การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีเป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ (qualitative research) เร่ืองแนวทางการบริหาร
ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ในสังกดัเทศบาลต าบลหนองตองพฒันา อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่  มีขั้นตอนและ
วิธีการด าเนินการวิจยั ดงัน้ี 
 1. วิธีการศึกษา 
         1.1 ศึกษาจากเอกสารศึกษาจากเอกสาร (documentary study) โดยท าการศึกษาและรวบรวม
ขอ้มูลจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ การบริหารการศึกษาระดบัปฐมวยั  
        1.2 ศึกษาในภาคสนาม (field study) โดยการเก็บรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม ในต าบล
หนองตอง  อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยการสัมภาษณ์ จากกลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจยั โดยการ
เลือกแบบเจาะจง (purposive sampling) ผูใ้ห้ข้อมูลการสัมภาษณ์แบบแบบเปิดกวา้งส าหรับข้อมูลท่ี
หลากหลาย แบบไม่เป็นทางการ ไม่จ ากดัค าตอบ ไม่เคร่งครัดในการเก็บรวบรวมขอ้มูล จ านวน 15 คน  
        1.3 การสนทนากลุ่ม (focus group discussion) ผูร่้วมสนทนากลุ่มจ านวน 8 คน  
 2. กลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจยั 
  2.1. กลุ่มท่ีท าการสัมภาษณ์ จ านวน 15 คน เป็นกลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจยั โดยวิธีการ
เลือกแบบเฉพาะเจาะจง  
  2.2 กลุ่มสนทนา จ านวน 8 คน เป็นกลุ่มเป้าหมายท่ีใชใ้นการวิจยั โดยวิธีการเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง   
 3. เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  3.1 ลกัษณะของเคร่ืองมือการวิจยัท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ี เป็นการสัมภาษณ์แบบเปิดกวา้ง
ส าหรับขอ้มูลท่ีหลากหลาย แบบไม่เป็นทางการ ไม่จ ากดัค าตอบ ไม่เคร่งครัด มีรายละเอียดดงัน้ี 
ตอนท่ี 1 ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูรั้บการสัมภาษณ์ 
ตอนท่ี 2 สภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ในสังกดัเทศบาลต าบลหนองตองพฒันา 
ตอนท่ี 3 แนวทางการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัเทศบาลต าบลหนองตองพฒันา อ าเภอหางดง 
จงัหวดัเชียงใหม่ 
            3.2 แบบค าถามการสนทนากลุ่ม เป็นเคร่ืองมือการเก็บขอ้มูลและวิเคราะห์ประมวลผล
จากการศึกษา และศึกษาแนวทางการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัเทศบาลต าบลหนองตองพฒันา 
อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ 
  1) การคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่ม 
  เพื่อพฒันาผลการด าเนินงานโดยตรง การคดัเลือกผูเ้ขา้ร่วมสนทนากลุ่มแบบเจาะจง เพื่อ
พิจารณาความตรงเชิงเน้ือหา (content validity) ของแบบสนทนากลุ่ม จ านวน 4 กลุ่ม กลุ่มละ 2 คน ไดแ้ก่ 
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กลุ่ม ผูเ้ช่ียวชาญ 2 คน กลุ่มผูอ้  านวยการสถานศึกษา 2 คน กลุ่มครูปฐมวยั 2 คน และกลุ่มผูป้กครอง 
คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 2 คน รวมทั้งหมด 8 คน 
  2) เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการสนทนากลุ่ม 
  2.1 กลุ่มผูด้  าเนินการจัดสนทนากลุ่ม ได้แก่ ผูด้  าเนินการสนทนา (moderator) จ านวน           
1 ท่าน คือ ผูว้ิจยัเอง ผูจ้ดบนัทึกการสนทนา (note - taker) จ านวน 2 ท่าน และผูบ้ริการทัว่ไป จ านวน 1 ท่าน 
  2.2 แนวทางการสนทนากลุ่ม มีขั้นตอนการสร้าง ดงัน้ี 
ขั้นตอนท่ี 1 ผูวิ้จยัน าผลการศึกษาปัญหาการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กเทศบาลต าบลหนองตองพฒันา 
เป็นกรอบในการก าหนดโครงสร้างแนวค าถาม 
ขั้นตอนท่ี 2 สร้างคู่มือการสนทนากลุ่ม ตามโครงสร้างแนวค าถามท่ีก าหนดไว ้ซ่ึงประกอบดว้ยค าถาม
หลกั และค าถามขยายท่ีมีความยดืหยุน่สามารถปรับเปล่ียนไดต้ามสถาณการณ์ของกลุ่ม 
ขั้นตอนท่ี 3 น าคู่มือการสนทนากลุ่มท่ีสร้างขึ้นให้ผูท้รงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบความตรงของเน้ือหา 
และความเหมาะสมของขอ้ค าถามก่อนหลงัในค าถามหลกั รวมถึงความเหมาะสมและเป็นไปได้ของ
ค าถามขยาย 
ขั้นตอนท่ี 4 ปรับปรุงแกไ้ขคู่มือการสนทนากลุ่มตามขอ้เสนอแนะจนสมบูรณ์พร้อมท่ีจะน าไปใชจ้ริง 
  2.3 วสัดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ผูวิ้จยัไดน้ าไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการศึกษา ไดแ้ก่ สมาร์ทโฟนท่ี
สามารถบนัทึกเสียงและถ่ายรูปได,้ แบบบนัทึกขอ้มูล 
 4. การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
        4.1 ศึกษาเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง และจดัสร้างแบบสัมภาษณ์ โดยน า แนวคิดงานวิจยั
ท่ีเก่ียวขอ้งมาก าหนดโครงสร้างและขอบเขตเน้ือหาใหค้รอบคลุมขอ้มูลทุกส่วนท่ีตอ้งการ 
  4.2 น าขอ้มูลจากกรอบแนวคิด และวตัถุประสงคข์องการวิจยัมาใชเ้ป็นแนวทางในการ
สร้างค าถามในการวิจยั 
  4.3 น าแบบสัมภาษณ์ท่ีสร้างขึ้นปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาหลกัและอาจารยท่ี์ปรึกษารอง              
เพื่อตรวจสอบและแกไ้ขปรับปรุงตามขอ้เสนอแนะของอาจารยท่ี์ปรึกษาเพื่อใหข้อ้ค าถามของเคร่ืองมือมี
ความถูกตอ้งสมบูรณ์และเช่ือถือได ้ 
  4.4 ผูว้ิจัยน าแบบสัมภาษณ์ท่ีผ่านการแนะน ามาปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สมบูรณ์ โดย
ปรึกษาอาจารยท่ี์ปรึกษาอีกคร้ัง 
  4.5 ผู ้วิจัยได้แก้ไขปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะจากการแนะน าของ
ผูเ้ช่ียวชาญ พร้อมจดัพิมพเ์ป็นแบบสัมภาษณ์ฉบบัจริง เพื่อใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูลต่อไป 
 5 การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
  5.1 ศึกษาจากเอกสาร โดยท าการศึกษาและรวบรวมขอ้มูลจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ การบริหารการศึกษาระดบัปฐมวยั  
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  5.2 ศึกษาสภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัเทศบาลต าบลหนองตองพฒันา 
อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ เป็นการสัมภาษณ์โดยสนทนาตวัต่อตวัแบบเผชิญหน้า  ผูส้ัมภาษณ์จะ
เร่ิมต้นจากการแนะน าวตัถุประสงค์ของการมาสัมภาษณ์ และพยายามสร้างความเป็นกันเองกับผู ้
สัมภาษณ์มากท่ีสุด  
         5.3 การสนทนากลุ่ม ใชค้  าถามสนทนาเป็นการเปิดโอกาสให้ผูใ้ห้ขอ้มูลไดแ้สดงความ
คิดเห็น และความรู้สึกอย่างเป็นอิสระโดยใชก้ระบวนการสุนทรียสนทนา ซ่ึงผูว้ิจยัไดก้ าหนดประเด็นใน
การสนทนากลุ่มไวน้ ามาวิเคราะห์ขอ้มูลตามกรอบการศึกษาท่ีวางไว ้เพื่อสรุปเหตุการณ์หรือกฎเกณฑ์
ตลอดจนหลกัการต่าง ๆ  
 6. การวิเคราะห์ขอ้มูล 
       6.1 วิเคราะห์ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์ ไม่มีโครงสร้าง โดยสรุปเขียนแบบบรรยาย
พรรณนา และขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคล 
       6.2 การวิเคราะห์ผลของการสนทนากลุ่ม โดยการวิเคราะห์เชิงเน้ือหา ผลการวิเคราะห์
ขอ้มูลท่ีไดม้าเขียนสรุปแบบบรรยายพรรณนา 
 7. การน าเสนอขอ้มูล 
           ผูวิ้จยัน าผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหาท่ีเรียบร้อยแลว้ ไดน้ าเสนอผลการวิเคราะห์แบบ
ตาราง และแบบบรรยายขยายความตามแนวคิดและขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมได ้การน าเสนอรายงาน 

 
ผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาสภาพการบริหารของศูนย์พฒันาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลต าบลหนองตอง
พฒันา อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่  
 จากผลการด าเนินงานในระยะ 3 ปีการศึกษาท่ีผ่านมาผูว้ิจยัไดศึ้กษาเอกสาร วิเคราะห์ปัญหา
ร่วมกบั ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาไดแ้ก่คณะกรรมการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก ครู รวมถึง
ผูป้กครอง ในการประชุมสรุปผลการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ในสังกดัเทศบาลต าบลหนองตอง
พฒันาซ่ึงประสบ ปัญหาในการด าเนินงานดา้นต่างๆอยู่หลายประการทั้งปัญหาในดา้นบุคลากรและการ
บริหารจดัการ เช่น ขาดแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาท่ีมีความชดัเจน บุคลากรไม่ไดรั้บการพฒันาอย่าง
ต่อเน่ือง ขาดการส่งเสริมและสนับสนุนให้ทีมงานปฏิบติังานอย่างมีประสิทธิภาพยังด าเนินการไม่เป็น
ระบบ การนิเทศก ากบัติดตามประเมินผลยงัไม่ต่อเน่ือง จะตอ้งปรับปรุงในดา้นการน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ
ประเมินมาใช้ประโยชน์ในการปรับปรุงและพฒันางานให้เกิดประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ืองขาดแคลน
บุคลากรสนบัสนุน เช่น เจา้หนา้ท่ีการเงิน เจา้หนา้ท่ีธุรการส่งผลให้ครูมีภาระงานมากท าให้การดูแลเด็ก
ไม่ทัว่ถึง ปัญหาดา้นการจดักระบวนการเรียนการสอนของครูยงัขาดทกัษะในการจดัการเรียนการสอน 
ปัญหาในดา้นการจดัสภาพแวดลอ้มท่ียงัขาดความปลอดภยั และขาดความร่มร่ืนสวยงามและขาดแหล่ง
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เรียนรู้ภายนอกอาคารเรียน 
 จากรายงานการประกนัคุณภาพภายนอก : ผลการประเมิน SAR ภายใตส้ถานการณ์ COVID – 
19 ศูนย์พฒันาเด็กเล็ก พ.ศ.2564 - 2567 (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 
องค์การมหาชน, 2565) ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะว่าศูนยพ์ฒันาเด็กควรระบุขอ้มูลลงในรายงานการประเมิน
ตนเองในคร้ังต่อไป ใหมี้ความสมบูรณ์ยิง่ขึ้นศูนยพ์ฒันาเด็กอาจจะเพิ่มเติมร่องรอยการปฏิบติังานผลสรุป
การปฏิบติังานแต่ละโครงการ และกิจกรรมท่ีน ามาอา้งอิงในแต่ละมาตรฐาน เช่น การจดัท าลิงก ์หรือ QR 
Code ท่ีเช่ือมโยงกบัฐานขอ้มูลของการสรุปการปฏิบติังานแต่ละโครงการน ามาอา้งอิงในแต่ละมาตรฐาน
ตามระบบบริหารคุณภาพ มีการน าผลประเมินท่ีไดเ้ปรียบเทียบกบัค่าเป้าหมายท่ีก าหนดไวเ้พื่อแสดงถึง
ผลสัมฤทธ์ิท่ีบรรลุเป้าหมายนอกจากน้ีควรมีขอ้มูลสรุปการมีพฒันาการอย่างต่อเน่ืองอย่างนอ้ย 3 ปี ควร
วิเคราะห์การปฏิบติัท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี หรือ นวตักรรม (innovation) ในทุกมาตรฐานว่าสอดคล้องกัน
หรือไม่เป็นแบบอย่างท่ีเด่นชดั และชดัเจนซ่ึงจะท าให้รายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของศูนยพ์ฒันา
เด็กเกิดประโยชน์เพิ่มขึ้นและสามารถ น ามาเป็นฐานขอ้มูลในปีการศึกษาต่อไป ดงันั้นจึงจะเห็นได้ว่า
ความเห็นจากทุกภาคส่วนสมควรปรับปรุงแกไ้ข และพฒันาการด าเนินงานในจุดบกพร่องต่างๆเพื่อให้
ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ในสังกดัเทศบาลต าบลหนองตองพฒันา ไดม้าตรฐานตามเกณฑท่ี์ก าหนดและผ่านการ
ประเมินรับรองจากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) สมศ.
ต่อไป 
 2. ผลการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลต าบลหนองตองพฒันา อ าเภอหางดง 
จงัหวดัเชียงใหม่ 
 ภาพรวมการหาแนวทางในการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลต าบลหนองตอง
พัฒนา อ าเภอหางดง จังหวดัเชียงใหม่ ผูร่้วมสนทนากลุ่มได้กล่าวไปในทิศทางเดียวกันว่าควรใช้
กระบวนการ PDCA เขา้มาเก็บขอ้มูลตามมาตรฐานการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กยอ้นหลงั 3 ปี  
คือ อดีต ปัจจุบนั แผนการพฒันาในอนาคตควรเพิ่มกระบวนการน าเสนอขอ้มูลต่อสาธารณชน ควรน า
แนวคิดการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมาใช้กับระดับปฐมวยัแต่ต้องเร่ิมต้นจากพฒันาขั้นพื้นฐานผ่าน
กิจกรรมการเล่น (play and learn) ควรน ากระบวนการ PDCA เข้ามาร่วมบริหารการศึกษา (A) 
Accountability และการน าเสนอขอ้มูลสู่สาธารณชน ควรมีการจดัท าคู่มือบริหารงานทุกฝ่ายอย่างชดัเจน
ควรใช้กระบวนการ PDCA เข้ามาเก็บข้อมูลตามมาตรฐาน การด าเนินงานของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
ยอ้นหลัง 3 ปี คือ อดีต ปัจจุบัน แผนการพัฒนาในอนาคตเพื่อให้การบริหารให้ดียิ่งขึ้ นและมีการ
ก าหนดค่า KPI ในการก าหนดเป้าหมาย (objective) และวิธีการมุ่งสู่เป้าหมายความส าเร็จใหช้ดัเจนโดยใช้
เคร่ืองมือ Objective and Key Results (OKR) และการวางแผนกลยุทธ์เชิงป้องกัน (defensive strategy) 
ส าหรับการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ 
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 จากงานวิจยัดงักล่าวจึงเกิดแนวทางการใช้เทคโนโลยีในการจดัการศึกษา โดยส่งเสริมการน า
เทคโนโลยีเขา้มาใชใ้นกระบวนการจดัการเรียนการสอน รวมถึงการใชร้ะบบสารสนเทศเพื่อสนับสนุน
การบริหารจดัการของศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ เช่น การใชแ้อปพลิเคชนัเพื่อการส่ือสารระหว่างผูป้กครองและ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก การบนัทึกความกา้วหน้าทางพฒันาการของเด็ก และการติดตามผลการเรียนรู้แบบ
เรียลไทม ์นอกจากน้ียงัช่วยเสริมสร้างทกัษะดา้นดิจิทลัใหก้บัครูและบุคลากรของศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ และ
การสร้างความร่วมมือกบัผูป้กครองและชุมชนการเพิ่มการมีส่วนร่วมของผูป้กครองและชุมชนในการ
พฒันาการเรียนรู้ของเด็ก  
 
อภิปรายและสรุปผลการวิจัย  
 จากการศึกษาวิจยัเร่ืองแนวทางการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ในสังกดัเทศบาลต าบลหนองตอง
พฒันา อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ ผูว้ิจยัขอเสนอการอภิปรายเป็น 2 ประเด็น คือ  
 2.1 สภาพการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกดัเทศบาลต าบลหนองตองพฒันา อ าเภอหางดง 
จงัหวดัเชียงใหม่ อยูใ่นต าแหน่งววัแม่ลูกอ่อน (cash cows)  
 จากผลการศึกษาวิเคราะห์สภาพการบริหารศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลต าบล         
หนองตองพฒันา อ าเภอหางดง จงัหวดัเชียงใหม่ ผลการวิจยัพบว่า ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยู่ในต าแหน่ง ววั
แม่ลูกอ่อน (cash cows) ซ่ึงหมายถึงสถานศึกษามีสมรรถนะภายในท่ีเข้มแข็งแต่ขาดการสนับสนุน
หรือไม่ได้รับความสนใจในการด าเนินกิจการ กลยุทธ์ท่ีเหมาะกับสถานการณ์น้ีได้แก่การพัฒนา
สมรรถนะภายในของสถานศึกษา และรอโอกาสท่ีเหมาะสมในการด าเนินกิจการให้เจริญเติบโตต่อไป 
ดงันั้นศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีจุดแข็งภายในองค์กร แต่ยงัตอ้งการการสนับสนุนจากภายนอกเพิ่มเติม การ
บริหารจดัการควรมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพภายใน และเตรียมความพร้อมส าหรับโอกาสในการเติบโต
ในอนาคต สอดคลอ้งกับ สมชาย ใจดี (2561) ท่ีกล่าวว่า การวิเคราะห์ SWOT เพื่อพฒันาแนวทางการ
บริหารจดัการศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ในเขตเทศบาลต าบลหนองตองพฒันา จงัหวดัเชียงใหม่ และยงัพบอีกว่า 
การบริหารจดัการศูนย์ มีจุดแข็งในดา้นบุคลากรและความพร้อมของทรัพยากร แต่ยงัมีจุดอ่อนในด้าน
งบประมาณและการสนับสนุนทางด้านนโยบาย การวิจยัไดน้ าเสนอแนวทางการพฒันา เพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของศูนยใ์นอนาคต ประสงค์ เสนารักษ์ (2556) กล่าวว่าในการด าเนินงาน
ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ตามวงจร PDCA มีกระบวนการดงัต่อไปน้ี 1) การวางแผน (Plan=P) เป็นส่วนประกอบ
ของวงจรท่ีมีความส าคญัเน่ืองจากการวางแผนจะเป็นจุดเร่ิมตน้ของงานและเป็นส่วนส าคญัท่ีจะให้การ
ท างานในส่วนอ่ืนเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลการวางแผนท่ีดี 2) การปฏิบติั (Do=D) เป็นการลงมือปฏิบติั
ตามแผนท่ีก าหนดไวใ้นตารางปฏิบัติงานทั้งน้ีสมาชิกทุกคนต้องมีความเข้าใจในแผนนั้น ๆ 3) การ
ตรวจสอบ (Check=C) เป็นการตรวจสอบดูว่าเม่ือปฏิบติัตามแผนหรือแกปั้ญหาตามแผนแลว้ผลลพัธ์เป็น
อย่างไร สภาพปัญหาท่ีได้รับการแก้ไขตรงตามเป้าหมายท่ีกลุ่มตั้ งใจหรือไม่ 4) การด าเนินการให้
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เหมาะสม (Act=A) เป็นการกระท าภายหลงัท่ีกระบวนการ 3 ขั้นตอน ตามวงจรไดด้ าเนินการเสร็จแลว้ 
เป็นการน าเอาผลจากการตรวจสอบ (Check=C) มาด าเนินการใหเ้หมาะสมต่อไป 
 2.2 แนวทางการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลต าบลหนองตองพฒันา อ าเภอ       
หางดง จงัหวดัเชียงใหม่  
 สรุปผลแนวทางโดยการสนทนากลุ่มโดยผูเ้ช่ียวชาญ พบว่าการใชว้งจร PDCA ในการบริหาร
ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ ช่วยใหเ้กิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนท่ีชดัเจนการ
ปฏิบติัตามแผนการตรวจสอบและประเมินผลอย่างสม ่าเสมอ และการน าผลการประเมินมาปรับปรุง
แกไ้ข ซ่ึงส่งผลให้การด าเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีคุณภาพและไดม้าตรฐานตามท่ีก าหนด โดยมี
แนวทางส าหรับการพฒันาในอนาคต คือ  
 1) การก าหนดเป้าหมายและการประเมินผลโดยใชเ้คร่ืองมือ OKR (Objective and Key Results) 
ในการก าหนดเป้าหมายและผลส าเร็จอยา่งชดัเจน  
 2) การพฒันาบุคลากรโดยด าเนินการพฒันาบุคลากรอย่างต่อเน่ืองโดยอิงตามวงจร PDCA ใน
การจดัอบรมและพฒันาทกัษะบุคลากรใหเ้หมาะสมกบัหนา้ท่ีรับผิดชอบ  
 3) การจดัสรรทรัพยากรและงบประมาณ โดยส่งเสริมการใช้งบประมาณท่ีเพียงพอในการ
บ ารุงรักษาและพฒันา ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ และปรับปรุงสภาพแวดลอ้มใหเ้หมาะสมต่อการเรียนรู้ของเด็ก  
 4) การพฒันาหลกัสูตรและกิจกรรมโดยการปรับปรุงหลกัสูตรการเรียนการสอนให้ทนัสมยั
และส่งเสริมพฒันาการของเด็กในทุกดา้น ทั้งดา้นร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา  
 5) การมีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายโดยส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนและผูป้กครอง
ในการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ เช่น โรงเรียน 
โรงพยาบาล และองคก์รชุมชน 
 6) การใชเ้ทคโนโลยีโดยการน าเทคโนโลยีดิจิทลัมาใชใ้นการพฒันาศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  ทั้งใน
ดา้นการจดัการเรียนรู้ การบริหารจดัการ และการติดต่อส่ือสารกบัผูป้กครอง  
 7) การประเมินผล และการปรับปรุงโดยการใช้กระบวนการ PDCA (Plan-Do-Check-Act) ใน
การวางแผนด าเนินงาน ตรวจสอบ และปรับปรุงอยา่งต่อเน่ือง  
 8) การวางแผนกลยุทธ์เชิงป้องกนั (defensive strategy) ส าหรับการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ในลกัษณะววัแม่ลูกอ่อน (cash cows)  
 จากการวิเคราะห์ SWOT สามารถมุ่งเน้นการรักษาและป้องกนัความมัน่คงโดยใช้ทรัพยากร
และความสามารถท่ีมีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เช่น แนวทางอาจรวมถึงรักษาคุณภาพบริการท่ีมีอยู่ 
(maintain service quality) การพฒันาหรือรักษามาตรฐานการดูแลและการพฒันาเด็กเล็กอย่างต่อเน่ือง
เพื่อให้ผูป้กครองและชุมชน มีความเช่ือมัน่ในคุณภาพของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก การส่งเสริมให้ครูและ
บุคลากรได้รับการฝึกอบรมอย่างสม ่าเสมอลดค่าใช้จ่ายโดยไม่ลดคุณภาพ ( cost efficiency without 
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quality sacrifice) วิเคราะห์และลดค่าใช้จ่ายท่ีไม่จ าเป็น เช่น การใช้ทรัพยากรท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
การจัดการกับค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษา แต่ไม่ลดทอนคุณภาพของการให้บริการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์กับชุมชน (strengthen community relations) สร้างความสัมพันธ์ท่ีดีกับผูป้กครองและ
ชุมชนเพื่อให้เกิดความผูกพนัทางใจ (customer loyalty) รวมถึง การจดักิจกรรมท่ีชุมชนสามารถมีส่วน
ร่วมได ้เช่น กิจกรรมครอบครัว การให้ความรู้ดา้นการพฒันาเด็กปฐมวยัการตลาดเชิงป้องกนั (defensive 
marketing) ท าการส่ือสารเพื่อรักษาฐานผูใ้ช้บริการเดิมและดึงดูดผูใ้ช้บริการใหม่ โดยเน้นจุดเด่นของ
ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในเร่ืองคุณภาพและความปลอดภยั การจดัการความเส่ียง (risk management) ประเมิน
และติดตามปัจจยัเส่ียงต่าง ๆ เช่น การเปล่ียนแปลงกฎระเบียบของรัฐบาล หรือแนวโนม้ทางเศรษฐกิจท่ี
อาจส่งผลต่อศูนย ์และเตรียมมาตรการป้องกนั เช่น การปรับแผนงบประมาณ เป็นตน้ 
 สอดคลอ้งกบัแนวคิดการน าวางแผนกลยุทธ์เชิงป้องกนั ส าหรับการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก
ในลกัษณะววัแม่ลูกอ่อน (cash cows) จากการวิเคราะห์ SWOT ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของพรสุดา พจน์
ธนกรกุล และคณะ (2566) ไดศึ้กษาเร่ืองการบริหารเชิงกลยุทธ์ท่ีส่งผลต่อการด าเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน จงัหวดันครปฐม พบว่า ระดบัการบริหารเชิงกลยทุธ์ศูนยพ์ฒันาเด็ก
เล็กอยู่ในระดบัมากทั้งภาพรวมและรายดา้น ประกอบดว้ย การท างานเป็นทีมแบบรวมพลงัร่วมมือ ภาวะ
ผูน้ าแบบสนับสนุน การจัดการความรู้ การประยุกต์ใช้ความรู้ การเรียนรู้ร่วมกัน การมีค่านิยม และ
วิสัยทศัน์ร่วมตามล าดบั  
 สรุปผลการวิจัยพบว่า ผลการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัจจัย และเง่ือนไขท่ีส่งผลต่อ       
แนวทางการบริหารศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กในสังกัดเทศบาลต าบลหนองตองพฒันา อ าเภอหางดง จงัหวดั
เชียงใหม่ ดังน้ี การบริหารใช้แนวคิดวงจรคุณภาพ PDCA ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน : P (Plan) : วาง
แผนการจัดการศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ก าหนดเป้าหมายร่วมกับภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง D (Do) : 
ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว ้C (Check) : ติดตามและประเมินผลระหว่างการปฏิบติังานตามแผน       
A (Act) : น าผลการด าเนินงานมาพฒันาปรับปรุงคุณภาพ ทั้งน้ีการบริหารงานยึดตามมาตรฐานการ
ด าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2559              
เนน้กระบวนการบูรณาการการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในทุกขั้นตอนผลการวิเคราะห์ SWOT พบว่า
ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็อยู่ในต าแหน่งววัแม่ลูกอ่อน (cash cows) ซ่ึงหมายถึงสถานศึกษามีสมรรถนะภายในท่ี
เขม้แขง็แต่ขาดการสนบัสนุน หรือไม่ไดรั้บความสนใจในการด าเนินกิจการ กลยทุธ์ท่ีควรน ามาใชใ้นการ
พฒันาคือ การพฒันาสมรรถนะภายในของสถานศึกษา เพื่อรอโอกาสท่ีเหมาะสมในการด าเนินกิจการให้
เจริญเติบโตต่อไป ดังนั้นศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กมีจุดแข็งภายในองค์กรแต่ยงัต้องการ การสนับสนุนจาก
ภายนอกเพิ่มเติม การบริหารจดัการควรมุ่งเน้นการพฒันาคุณภาพภายใน และเตรียมความพร้อมส าหรับ
โอกาสในการเติบโตในอนาคต 
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กติติกรรมประกาศ  
 บทความวิจยัฉบบัน้ีส าเร็จได้ดว้ยความอนุเคราะห์จากหลายฝ่าย ผูวิ้จยัขอกราบขอบพระคุณ

มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั และอธิการบดีท่ีสนบัสนุนการศึกษารวมถึงคณาจารยท์ุกท่าน  กราบ
ขอบพระคุณ ดร.ประพฒัน์พงศ ์เสนาฤทธ์ิ ดร.ชาลี ภกัดี และ ศ.ดร.พศิน แตงจวง ท่ีให้ค  าปรึกษาและขอ้
ช้ีแนะ ขอบพระคุณพระมหาสกุล มหาวีโร ผศ.ดร. ท่ีมอบความรู้และก าลงัใจ รวมถึงผูบ้ริหาร ครู และ
ผูป้กครองจากศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ท่ีใหค้วามร่วมมือในการใหข้อ้มูล 
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